
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ tƘƻǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŜΦƎΦ ǇƘрΦмŦ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘ р όŦ Ґ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ όŜΦƎΦ ǇƘƎΦнύΦ 
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ рΦр ƳƛƭŜǎ όуΦу ƪƳύΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ нƘǊǎ олƳƛƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dt{ 
ǘǊŀŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ¢[рмтрффΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ нлф ŀƴŘ ннсΦ .D{ DŜƻƭƻƎȅ aŀǇ муу 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ όмΥрлΣллл bŜǿ {ŜǊƛŜǎύΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ όŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇύ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκ
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎDŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ǘƻ !ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊŎŀƳƭƻǿ ²ŀȅ όǿǿǿΦƭŘǿŀΦƻǊƎΦǳƪύΦ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ŀƴŘ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪ ǿǿǿΦǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻƳ όōǳǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ όр ƳƛƭŜǎύΦ tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ŀƴŘ {ǿŀūŀƳ 
.ǳƭōŜŎƪΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ tǳōǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ vǳȅΣ [ƻŘŜ ŀƴŘ 
{ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪΦ !ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅ όbŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘύ Ƙŀǎ ŀ ŎŀŦŞ όŎƘŜŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ -ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
DŀǊŘŜƴǎ ǳƴƭŜǎǎ b¢ ƳŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳǳŘŘȅ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ 
ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ  ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŎǳǊǾŜǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛƴƎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪΣ ŦǊƻƳ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ǘƻ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǎ 
{ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ǘƻ wŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘǊŜŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǿŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊȅ ŦŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ ŘǊƛŜǊ ƎǊƻǳƴŘΦ 9ŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǿŀǊŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻƴ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ IŀǊŎŀƳƭƻǿ ²ŀȅΣ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǘƘ ƭƛƴƪƛƴƎ IŀǊƭƻǿ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ŀƭƻƴƎ vǳȅ ²ŀǘŜǊΦ 
tŀǎǎƛƴƎ ƴŜŀǊ !ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅ όbŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ 

ƛǘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŀǊƭȅ /ƘŀƭƪΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŜƴ ŜŘƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƻŘŜ ǿƛǘƘ 

[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƘƛƭƭǎΦ   

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ όрƳ 
ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ǊŜŘύ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ 
ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅπ
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

мо 
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riverside walks of 

the area - along  

the Quy Water  

- and there are  

 four pubs!õ  
 

wŜƎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
DŜƻǎƛǘŜǎ ǘŜŀƳ 

²ŀƭƪΥ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ǘƻ 
{ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪ 
рΦр ƳƛƭŜǎ όуΦу ƪƳύ  

м 

Cambridge 

рΦнŦ hƭŘ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƴŜŀǊ ǊƻǳǘŜ рΦмŦ vǳȅ ²ŀǘŜǊ ǾƛŜǿ 

ммΦнŦ ¢ǳŘƻǊ ƘƻǳǎŜǎ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪ пΦмŦ 5ǳŎƪ ǇƻƴŘΣ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ 

сΦнŦ !ǳǘǳƳƴΥ !ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅ 

Swaffham 

Bulbeck Stow cum Quy 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨǘƘŜ ŎƘŀƭƪȅ 
ŦŜƴ ŜŘƎŜ - ŎƻǇǊƻƭƛǘŜǎΣ ŎƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 5ŀǊǿƛƴΩ 

нΦнŦ Cƭƛƴǘ ƎŀǘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ vǳȅ Iŀƭƭ 

http://www.greatfen.org.uk/visit/Rothschild-Way


¢ƘŜ ŎƘŀƭƪ ƛǎ ƻŦ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ фп-млм Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ Lǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜȅ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aŜƭōǳǊȅ aŀǊƭȅ /ƘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 
ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ŀōƻǾŜ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ōŜƘƛƴŘ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ½ƛƎ ½ŀƎ /Ƙŀƭƪ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ /ƭŀȅ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ DǊŜŜƴǎŀƴŘ όǎƻǳǊŎŜ ƻŦ  ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƴƻŘǳƭŜǎ ǇƘƎΦнύΦ 
 

¢ƘŜ Dŀǳƭǘ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǝƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aŜƭōǳǊȅ 
aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŜŀǘ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜȄƛǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅƻƻŘŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ όƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀύ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳΩǎ пǘƘ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ 
ǊƛŘƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ {ǘƻǿ ƭƛŜǎΦ .ǊƻǳƎƘǘ ōȅ ŀ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅΣ ŘŀǝƴƎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊƻŘŜŘ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пллΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƭŀǘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜύ ŀƴŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ пǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŦƻǊƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜŦǳƎŜǎ ƻŦ ŘǊȅ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǘ ƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǝƭƭ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƻŦ 
IƻƭƻŎŜƴŜ ŀƎŜύΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 

DŜƻƭƻƎȅ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 
9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŜƴƭŀƴŘ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 
Ƙƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 
р ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 
ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŜŀǎǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ 
ǇŜŀǘΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘΦ 
 

¢ƘŜ ƭƻŘŜǎ όƳŀƴ-ƳŀŘŜ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘƭȅ ŦŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŎƘŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 
ƭŀȅŜǊǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜ {ǇǊƛƴƎ ŀǘ ²ƛƭōǊŀƘŀƳΣ 
ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ 
²ƛƭōǊŀƘŀƳ wƛǾŜǊΣ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ 
vǳȅ ²ŀǘŜǊ όǇƘƎΦмύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
.ƻǩǎƘŀƳ [ƻŘŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳΦ  

²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ {ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ CŜƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ŦǊƻƳ [ƻŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ό{{{Lύ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƅƻǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƭƻŀƳ 
ǇŀǎǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘŜǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǊƎƛƴƎ ƅŀȄ ό[ƛƴǳƳ 
ŎŀǘƘŀǊǝŎǳƳύΣ ŎƻǿǎƭƛǇ όtǊƛƳǳƭŀ ǾŜǊƛǎύΣ ǎŀƭŀŘ ōǳǊƴŜǘ ό{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƳƛƴƻǊύ ŀƴŘ ǉǳŀƪƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ό.ǊƛȊŀ ƳŜŘƛŀύΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŜŘ όtƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύΣ 
ǳƴōǊŀƴŎƘŜŘ ōǳǊ-ǊŜŜŘ ό{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳ ŜƳŜǊǎǳƳύΣ ƳŀǊŜΩǎ-ǘŀƛƭ όIƛǇǇǳǊƛǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ŀƴŘ ōƭŀŘŘŜǊǿƻǊǘ ό¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ ό!ƴŀȄ ƛƳǇŜǊŀǘƻǊύΦ  

{ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ ŎƘǳǊŎƘ ό{ǘ aŀǊȅΩǎύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ όǇƘмΦмύΦ Lǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎƻƳŜ ƳŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ǇŀǊǘǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŀǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜƭ 
ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ моплΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
{ǘƻǿ ŀƴŘ vǳȅ όǘƘŜ ΨǳȅΩ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ƛƴ ΨŜȅŜΩύ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ wƻƳŀƴ ƘŀƳƭŜǘǎΦ {ǘƻǿ ǿŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳΣ 
ǿƘƛƭǎǘ vǳȅ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜ {ǿŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ млссΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀƴƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

ƛǎƭŀƴŘ 

 ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
IŀǊŎŀƳƭƻǿ ²ŀȅ 

όǇƘнΦмύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ aƛƭƭ ŀǘ 
!ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅΦ ²ƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘǳǊƴǎ ƻũ ƛƴǘƻ 
vǳȅ Iŀƭƭ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƅƛƴǘ 
ƎŀǘŜ ƘƻǳǎŜ όǇƘнΦнŦύ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ Cƭƛƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ŦŜƴ ŜŘƎŜ - ǘƘŜ 
ƅƛƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎƻǳǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

м 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

! ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  

н 

ƎΦм /Ƙŀƭƪ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ vǳȅ ²ŀǘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 

aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪ  

мΦм {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ 
{ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ 

нΦм IŀǊŎŀƳƭƻǿ  
²ŀȅ 

ƎΦн ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƴƻŘǳƭŜǎ 

 

 

 



Φм 5ǳŎƪ ǇƻƴŘΣ {ǘŀǝƻƴ wŘ 

{ǘƻǿ 

 

[ƻŘŜ όǇƘтΦмύ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όǎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǝƳŜǎύ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻũ ƴŜŀǊōȅ ΨƘƛƎƘƭŀƴŘΩ - ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳΦ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όǇƘтΦнύΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ мф/ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ōǳƛƭǘ ƻŦ 
¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ŦǊƻƳ .ǳǊǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊŎƘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ YŜǧƻƴ 
{ǘƻƴŜΣ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΦ  
 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ [ƻƴƎ 
aŜŀŘƻǿΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƅƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘύ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΥ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƎƭŀŎƛŀƭ ǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  

  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŘ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ bŜǿƴƘŀƳ 9ƴŘύΣ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ 
ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƭǳƴŎƘ ǿŀƭƭ όǇƘмлΦмύ - ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƘŜǿƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

 /ƻǿ .ǊƛŘƎŜ ǇŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪ [ƻŘŜ όǇƘфΦмύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƅƻǿƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳΦ 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǇŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪΣ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǿŜǧŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ 

ф 

у 

т 

!ǎ ǿƛǘƘ {ǘƻǿΣ vǳȅ όǇƘнΦнύ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨǎǳƳƳŜǊΩ ǊƻŀŘ ǘƻ wŜŀŎƘΣ ōǳǘ ǿŀǎ 
ƻƴ ƭƻǿŜǊ ƭŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦŜƴΣ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ΨŎƻǿ ƛǎƭŀƴŘΩΦ 
 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ vǳȅ Iŀƭƭ όǇƘоΦмύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
муллϥǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜ όǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƴƻŘǳƭŜύ 

ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƴ ŀǊŜŀΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ - ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŎŜ ƛǎ ƭŜƊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ aŀƴƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ммслǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мутлϥǎΦ  

оΦм vǳȅ Iŀƭƭ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ όƛƳŀƎŜ ƻƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƻƴ aŀƛƴ {ǘύ  

тΦн ²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ 

ŜŘƎŜ ƻŦ vǳȅ ²ŀǘŜǊ 

{ƴƻǿŘǊƻǇǎΥ !ƴƎŜƭǎŜȅ !ōōŜȅ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜƴ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IŀǊŎŀƳƭƻǿ ²ŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ [ƻŘŜ όǇƘрΦмŦύΦ 
¢ƘŜ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƭƻǇŜǎ ǳǇ ǘƻ 

.ƻǩǎƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊΣ ŎƭŀȅŜȅ ²Ŝǎǘ aŜƭōǳǊȅ aŀǊƭȅ /ƘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ vǳȅ 
CŜƴ {{{L ό{ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǘŜǊŜǎǘύΣ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘκ
ƭŀǘŜ муллϥǎ όǇƘрΦнŦύΦ ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ - ǎƻ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜǧŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ vǳȅ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊǎƘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ όǇƘрΦоύΦ ±ŜǊȅ ƻƊŜƴΣ ǊŀǇǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ hƴŜ ƻŦ ŦŜǿ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŜŀǘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  
 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ Ǌǳƴǎ ōŜƘƛƴŘ !ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ [ƻǊŘ CŀƛǊƘŀǾŜƴϥǎ ƘƻǳǎŜ όǇƘсΦмύ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ όǇƘсΦнŦύ 

ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǘǊŜŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ όǇƘсΦоύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ όǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ .ƻǩǎƘŀƳ [ƻŘŜύ ōȅ [ƻŘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴƛƭƭ όǇƘсΦпύ ǿƘƛŎƘ 
ǎǝƭƭ ƎǊƛƴŘǎ ǿƘŜŀǘ όƅƻǳǊ ǎƻƭŘ ƛƴ !ōōŜȅ ǎƘƻǇύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻƴŎŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƳƛƴŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƴƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭǳƴŎƘ όŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜύΦ ! 
ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜ ƳƛƴƛƴƎΦ  

сΦм !ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅΣ [ƻǊŘ 
CŀƛǊƘŀǾŜƴΩǎ IƻǳǎŜ 

млΦм /ƭǳƴŎƘ ǿŀƭƭΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŘ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ tǊƛƻǊȅ όƴƻǿ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƘƻǳǎŜΣ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇƘмлΦнύΦ hƴƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŘŜǊŎǊƻƊ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŎƻǧŀƎŜǎ όǇƘмлΦоΣ млΦпύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǳǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƴƻǿ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜǎΣ ƭŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘŜΣ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ мурлΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƴƻǿ 
Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ŀ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪΦ 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳƻŀǘΣ ƴƻǿ ŀƴ !ƴŎƛŜƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘ όōǳǘ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴύΦ  

млΦо hƭŘ aŀƭǝƴƎǎΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŘ 

млΦн tǊƛƻǊȅΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŘ 

млΦп tŀǧŜǊƴŜŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΣ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴŘ 

с 

п 

р 

о 

уΦм !ƴƎŜƭǎŜȅ !ōōŜȅ aƛƭƭ 

мл 

 

 
 

нΦн vǳȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎƛƎƴ ƻƴ 
aŀƛƴ {ǘ  

фΦм ǾƛŜǿ ƴƻǊǘƘ 
ŀƭƻƴƎ {ǿŀūŀƳ 
.ǳƭōŜŎƪ [ƻŘŜ ŦǊƻƳ 
/ƻǿ .ǊƛŘƎŜ 

 

рΦо ²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ 
ŀƭƻƴƎ vǳȅ ²ŀǘŜǊ 

сΦо !ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅ ƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ǊŜƴƻƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘǳƎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ 

сΦп vǳȅ aƛƭƭ ό!ƴƎƭŜǎŜȅ !ōōŜȅύ 

тΦн [ƻŘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ 

тΦм ±ƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ  
ǎƻǳǘƘ 
ŜƴŘ ƻŦ 
[ƻŘŜ wŘ 

сŀ 

нŀ 

 vǳȅ ²ŀǘŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘƻƴŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳŎƪ ǇƻƴŘ όǇƘпΦмŦύΦ 



 ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅϥǎ όǇƘмнΦмύ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ wŜǾ [ŜƻƴŀǊŘ WŜƴȅƴǎ 

όǇƘмнΦнύΣ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ WΦ{Φ IŜƴǎƭƻǿΣ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ǊŜŦǳǎŀƭ ƛƴ 
муом ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŀƎƭŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 
5ŀǊǿƛƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ WŜƴȅƴǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀǊǿƛƴ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ 

wŜǾ WŜƴȅƴǎ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ  όǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳΦȊƻƻΦŎŀƳΦŀŎΦǳƪύΦ !ƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ Ψ/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Cŀǳƴŀ /ŀƴǘŀōǊƛƎƛŜƴǎƛǎΩ ƛƴ мусфΦ  

ммΦн tŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŘƎŜ ƭƛƴŜ 

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ CŜƴǎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ р ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘƻǳǊ όǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ р Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ŦŜƴƭŀƴŘ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ōƻǊŘŜǊ ƴŜŀǊ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΣ Ǿƛŀ {ǘ LǾŜǎ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōƻǊŘŜǊ ŀǘ LǎƭŜƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŜŀǎǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ΨŦŜƴ ƛǎƭŀƴŘǎΩ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭȅΣ ²ƘƛǧƭŜǎŜȅΣ aŀǊŎƘΣ 
/ƘŀǧŜǊƛǎΣ ¢ƘƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ²ƛǎōŜŎƘΦ ¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DŜƻǎƛǘŜǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭΦ hǳǊ 
Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ¢ƘŜ CŜƴƭŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΣ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƎǳƛŘŜǎΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ϭ Wǳƭȅ нлму !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 
ǿǿǿΦŦŜƴΦƭŀƴŘ ǿǿǿΦŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ    

ǿǿǿΦŦŜƴŜŘƎŜǘǊŀƛƭΦƻǊƎ 
                   ϪCŜƴ9ŘƎŜ¢Ǌŀƛƭ  
 

 ƛƴŦƻϪŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳƴŎƘ ŀǎƘƭŀǊǎ 
ŀǊŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ όǇƘмнΦоύΣ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƎƻƴŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ƛƴŬƭƭΦ 
hǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊǾŜŘ 
ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ 

ммΦо {ǘŀǊǘ ƻŦ ǇŀǘƘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ 

мнΦм /ƻǇǎŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ƭŜƊ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όǇƘмоΦмύΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ όŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǊƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎΣ ǎƻƊŜǊ ½ƛƎ ½ŀƎ /Ƙŀƭƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴΦ  
 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƭƻƴƎ vǳŀǊǊȅ [ŀƴŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƛŜǿ όǇƘмоΦнύ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎƻǳǘƘ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 
ǳǇƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƅŀǘ ŦŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ 
wƛǾŜǊ /ŀƳ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 9ƭȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǿŀūŀƳ IŜŀǘƘ wƻŀŘΦ  

!ōƻǳǘ ¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 
[ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ /Ǌƻǿƴ  
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

мнΦм {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪ 

{ǘƻǿ ŎǳƳ 
vǳȅ ǘƻ 
{ǿŀūŀƳ 
.ǳƭōŜŎƪ ǿŀƭƪ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘ 

{ǿŀūŀƳ 
.ǳƭōŜŎƪ 

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ /D{Φ  

моΦн ±ƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ŦŜƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ /Ƙŀƭƪ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ  

мо 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ммллΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǿǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ / ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄƻǝŎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŜŀǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ .ŀǊƴŀŎƪ 

{ǘƻƴŜ όƭƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŦƻǊƳƛƴƎ ǉǳƻƛƴǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎΦ !ƴ ǳƴǳǎǳŀƭ  

мн 

мнΦн wŜǾ [ŜƻƴŀǊŘ WŜƴȅƴǎ 

мнΦо /ƘǳǊŎƘ /ƭǳƴŎƘ ǿŀƭƭ - ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜƴŘŜǊΚ 

мпΦо wŜǾ WŜƴȅƴǎ 

ммΦм /ŜƴǘǊŜ {ǿŀūŀƳ .ǳƭōŜŎƪ 

моΦм ±ƛŜǿ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻƭŘ ǉǳŀǊǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎǎ 

{ǘƻǿ ŎǳƳ vǳȅ 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ όрƳ 
ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ǊŜŘύ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 

LǎƭŜƘŀƳ 

{ǘ LǾŜǎ 

 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ όǇƘммΦмύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉǳō ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ - Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻƭŘ 

όǇƘммΦнŦύΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴƻǊƛŀƭ ƭƻǊŘǎΣ ǘƘŜ .ƻƭōŜŎǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǘƻ ΨƘƻƳŜΩ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ǿŀƛŦŜΩΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǿŀōƛŀƴǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

мм 

 




