
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ 
tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ IŀǊŎŀƳƭƻǿ ²ŀȅΣ ²ƛƳǇƻƭŜ ²ŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƴ wƛǾŜǊǎ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜŎƪ ǿǿǿΦǎŜŘƎǿƛŎƪƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ϧ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦм ƳƛƭŜǎ όр ƪƳύΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ мΦрƘǊǎ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ¢[ппррфнΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 
9ȄǇƭƻǊŜǊ нлфΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ όŀƴŘ ƛDŜƻƭƻƎȅ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇύ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎDŜƻƭƻƎȅΦ  
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿǿǿΦǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀŦŜǎΣ 
Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳǳŘŘȅ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 
9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΤ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŀǊōȅ /Ƙŀƭƪ ƘƛƭƭǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ŦŜƴ 
ŜŘƎŜ ŎƛǘȅΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ IƛƭƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ŎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ aŀƎŘŀƭŜƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅΣ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ.ŀŎƪǎΩΦ !ƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ΨŦŜƴǎΩ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳΣ ƛǘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ DǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ Ƴƻǎǘƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǝƳŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŦǊƻƳ ΨLŎŜ !ƎŜǎΩ ǘƻ ǎǳō-
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ ŦŜƴƭŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǝƭƭ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ôthis walk captures 

everything I love 

about Cambridge - a 

glorious ôtown and 

countryõ mixture of  

human and natural 

history õ 

aŀǊǝƴΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
DŜƻǎƛǘŜǎ ǘŜŀƳ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΥ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ 

оΦм ƳƛƭŜǎ όр ƪƳύ  
¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎƛǝŜǎΩ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ нлмф 
сΦмŦ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪǎΤ пΦмŦ wƻǳƴŘ /ƘǳǊŎƘΤ оΦнŦ ±ƛŜǿ ŘƻǿƴǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ aŀƎŘŀƭŜƴŜ .ǊƛŘƎŜΤ мнΦнŦ IƻōǎƻƴΩǎ /ƻƴŘǳƛǘΤ рΦнŦ ±ƛŜǿ 
ŦǊƻƳ DŀǊǊŜǘ IƻǎǘŜƭ .ǊƛŘƎŜΤ моŀΦмŦ IƻōǎƻƴΩǎ aƻƴǳƳŜƴǘΤ мтΦнŦ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƘƛǇǇƻΣ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳΤ фΦнŦ tƻƭƭŀǊŘŜŘ ǿƛƭƭƻǿΣ {ƘŜŜǇΩǎ DǊŜŜƴΦ 

м 

мт 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ 
ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ 
нлмп 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 
όрƳ ȅŜƭƭƻǿΣ 
млƳ ǊŜŘύ 

Cambridge 



ƛǎƭŀƴŘ 
tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

/ŀǎǘƭŜ aƻǳƴŘ ƻƴ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нΣллл ȅŜŀǊǎΦ [ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ мǎǘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ wƻƳŀƴ ŦƻǊǘΣ ŀ bƻǊƳŀƴ ƳƻǧŜ όǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ǊǳōōƭŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ǿƻƻŘŜƴ ƪŜŜǇ ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘύ ŀƴŘ ōŀƛƭŜȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴ 9ŘǿŀǊŘ L ŎŀǎǘƭŜ όƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜύΣ ŀƴŘ ŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŦƻǊǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƛŜǿǎ ǎƻǳǘƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όмΦмύΦ ¢ƘŜ ƘƛƭƭΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŎΦноƳΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
ŀ ǊƛŘƎŜ ƻŦ aŀǊƭȅ /ƘŀƭƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ пΣ ƭŜŦǘ ōȅ ŀƴ ΩLŎŜ 
!ƎŜΩ ǊƛǾŜǊ ŎΦоллΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦƭƻƻǊ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƘƛƭƭΗ CǳǊǘƘŜǊ 
ǿŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΣ ΨŎƻǇǊƻƭƛǘŜǎΩ όǇƘƻǎǇƘŀǘƛŎ ƴƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎύ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ DǊŜŜƴǎŀƴŘτŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  
 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ /ŀǎǘƭŜ {ǘΣ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ /Ƙŀƭƪ ōŜŘǊƻŎƪ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ tŀǊǘǎ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘΣ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ όнΦмύΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀǊŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ όнΦнύ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŦƻǳǊ ƳŜǊƳŜƴ όмнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ ǘƘŜ ŎŀǊǾŜŘ 
ǎƻǳǘƘ ŘƻƻǊǿŀȅ όмоǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ ŀƴŘ ǎǇƛǊŜ όмпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƻǊƛƎƛƴΦ 
wŜōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ƛǘ ƛǎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΦ Lǘǎ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ƻƻƭƛǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊǳōōƭŜ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ .ŀǊƴŀŎƪ ƴŜŀǊ {ǘŀƳŦƻǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘ-мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘƻƴŜ όƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊύ ǘƻ WƛƳ 9ŘŜ  ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŀƴŘ aǊǎ 9ŘŜΩǎ 
ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ YŜǧƭŜΩǎ ¸ŀǊŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ aǳǎŜǳƳ 
όDǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфос ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΥ ΨL ŀƳ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄŀŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƭŜǘ ǳǎ ǎŀȅΣ tŀǇǳŀΣ ǘƘŀƴ ƻŦ tŀƳǇƛǎŦƻǊŘΦΩ  {ǘ DƛƭŜǎΩ 
/ƘǳǊŎƘ όнΦоύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ млфн ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘΣ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ǿŀƭƭǎ όŀƴŘ ōŀŘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ ŎΦморлύΦ aǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇŀǎǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мутлǎΦ 
¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜŘ DǊŀŘŜ LLΣ ƛǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ IƻƳŜƭŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘΦ  
 

bƻǿ ƻũ ǘƘŜ Ψ/Ƙŀƭƪ ƘƛƭƭΩΣ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Dŀǳƭǘ ŎƭŀȅΣ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜΦ Lǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 

aŀƎŘŀƭŜƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мпну ŀǎ ŀ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƘƻǎǘŜƭΣ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мрпн ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΦ ¢ƘŜ 
мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘƛŀǊƛǎǘ {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛǎ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǿƴǎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 
LL ƭƛǎǘŜŘ tƛŎƪŜǊŜƭ Lƴƴ όоΦмύ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ǉǳō ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛƪŜ όŬǎƘύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŎΦмпΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ м ƎǊŀǾŜƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀŘ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƘŜǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ΩDǊŜŀǘ .ǊƛŘƎŜΩ ŀǘ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǊƛǾŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǎƛƴŎŜ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ aŀƎŘŀƭŜƴŜ .ǊƛŘƎŜ όDǊŀŘŜ LLύ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муно ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ōǊƛŘƎŜΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мупрΣ ǘƘŜ /ŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǎƘΣ ƎǊŀƛƴΣ ƳŜŀǘΣ ǎŀƭǘΣ ŎƻŀƭΣ 
ǊŜŜŘǎΣ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ǝŜ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƘŀǊǾŜǎ ŀǘ aŀƎŘŀƭŜƴŜ 
.ǊƛŘƎŜΦ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ōŜŜǘƭŜǎ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳǎ ƻŦ ōŀǊƎŜǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CŜƴǎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ΩΦΦƴƻ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ƻǊ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ Χ L ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎΤ Χ ŀƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ōŀǊƎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŜŘǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƴǎΩΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ Ǉǳƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘƛǊŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ Ŝŀǎǘ όоΦнŦύ ǘƻǿŀǊŘǎ WŜǎǳǎ [ƻŎƪ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘǊƻǇǎ Řƻǿƴ ǘƻ р ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ-
ƭŜǾŜƭύ ƻǊ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ όоΦоύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ω.ǊƛŘƎŜ ƻŦ {ƛƎƘǎΩΦ hƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ƻƴ 
.ǊƛŘƎŜ {ǘΣ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳ όƛǘǎ ƎǊŀǾŜƭǎ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘύΦ   
 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǳƴŘ /ƘǳǊŎƘ όпΦмŦύ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ wƛǾŜǊ 
¢ŜǊǊŀŎŜ м ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ нΦ ¢ƘŜ DǊŀŘŜ L ƭƛǎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ммолΣ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŜǇǳƭŎƘǊŜΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ōȅ ǘƘŜƴ 
ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǎǝƭƭ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻŀǊǎŜ ǎƘŜƭƭȅ ƻƻƭƛǘŜ ǎǘƻƴŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 
/ƻƭƭȅǿŜǎǘƻƴ {ǘƻƴŜΣ ŀ WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎǇƭƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴΣ ƭƛƎƘǘ ǎƘŜŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ 
{ǘƻƴŜǎŬŜƭŘ ΨǎƭŀǘŜΩΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŜǊŀ ǉǳŀǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƴŜŀǊ {ǘŀƳŦƻǊŘΣ [ƛƴŎǎΣ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ǘǊŜŜǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻǿŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мрмм ōȅ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ LLLΣ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ ƛǘǎ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀōƻƭƛǝƻƴƛǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǝŎ ǇƻŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ DŀǘŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όпΦнύ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ мрсп ŦƻǳƴŘŜǊ IŜƴǊȅ ±LLL όǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻōōƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ όпΦоύ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ΩŬŜƭŘ ǎǘƻƴŜΩΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƛŀƴ IƻƭƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ΨƭƻŎŀƭΩ ǊƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƛƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ όƛƎƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎύ ǊƻŎƪǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ bƻǊǿŀȅΦ hǇǇƻǎƛǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ²ƘŜǿŜƭƭΩǎ /ƻǳǊǘΣ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴŦŀƳƻǳǎ ŀƭǳƳƴƛΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ǎǇƛŜǎ YƛƳ tƘƛƭōȅΣ Dǳȅ .ǳǊƎŜǎǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ aŎƭŜŀƴΦ   

м 

п 

о 

н 

 

мΦм ±ƛŜǿ ƻǾŜǊ ǊƻƻƊƻǇǎΤ нΦм {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΤ нΦн {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŦƻƴǘΤ нΦо {ǘΦDƛƭŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΤ оΦм ¢ƘŜ tƛŎƪŜǊŜƭ LƴƴΤ оΦо ±ƛŜǿ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ aŀƎŘŀƭŜƴŜ .ǊƛŘƎŜΤ  пΦн ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΤ пΦо [ƻŎŀƭ ŎƻōōƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǾƛƴƎΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ   



¢Ǌƛƴƛǘȅ [ŀƴŜ όрΦмύ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ DƻƴǾƛƭƭŜ ϧ /ŀƛǳǎ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ΨƪŜȅǎΩύ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜŘ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ DŀǊǊŜǘ IƻǎǘŜƭ [ŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ōǊƛŘƎŜ 

όDǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ŀƳΣ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ŘƻǿƴǊƛǾŜǊ όǊƛƎƘǘύ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ L ƭƛǎǘŜŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ .ǊƛŘƎŜ όрΦнŦύ ŀƴŘ ǳǇ ǊƛǾŜǊ 
ǘƻ /ƭŀǊŜ .ǊƛŘƎŜΣ ŀƭǎƻ DǊŀŘŜ L όрΦоύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ŀƴŜ-DŀǊǊŜǘ IƻǎǘŜƭ [ŀƴŜ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻũ ¢ŜǊǊŀŎŜ н ǘƻ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ¢ŜǊǊŀŎŜ м ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ !ƭƭǳǾƛǳƳ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ǳǇ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ wƻŀŘΦ   
 

YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±L ōŜƎŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭ όрŀΦмύ ƛƴ мппс ǳǎƛƴƎ tŜǊƳƛŀƴ ŀƎŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀƴ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ƻǿƴ ǉǳŀǊǊȅ ŀǘ ¢ŀŘŎŀǎǘŜǊΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ ²ƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ L±Σ wƛŎƘŀǊŘ LLL ŀƴŘ IŜƴǊȅ ±LLΣ ŬǊǎǘ ǳǎƛƴƎ ƻƻƭƛǝŎ WǳǊŀǎǎƛŎ /ƭƛǇǎƘŀƳ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎƘŜƭƭȅ ²ŜƭŘƻƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ όōƻǘƘ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΩǎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мрмр ŘǳǊƛƴƎ 
IŜƴǊȅ ±LLLΩǎ ǊŜƛƎƴΦ Lǘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜǎ м ŀƴŘ нΦ  
 

vǳŜŜƴΩǎ wƻŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀȅǎΣ ǎƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ 
!ƭƭǳǾƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ.ŀŎƪǎΩ ŀƭƻƴƎ vǳŜŜƴΩǎ wŘ ƛǎ ŀ 
ŦŀƳƻǳǎ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ-ƎǊŀȊŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƭŀǿƴǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όсΦмŦύΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻǳƎƘŜǊ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǊŜ-ǿƛƭŘ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΦ {ƻƳŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎΣ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ YƛƴƎΩǎΣ ƳŀǊǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ƘǳƎŜΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ƎƭŀǎǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ƎǊŜŜƴ ǎǿŀǊŘΣ ŀǎƪŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ΨLǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƛǊΣΩ ŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭȅΣ Ψŀƭƭ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦΩ   
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǉǳǘǎ ƻƴ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ΨǳǇΩ ƻƴ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ нΦ 

 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ {ƛŘƎǿƛŎƪ !ǾŜƴǳŜ όǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ н ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǎƪǳƭƭ ƻŦ .ƛǎƻƴ ǇǊƛǎŎǳǎ όтΦмύΣ ŀ ǎǘŜǇǇŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŜȄǝƴŎǘ ŀōƻǳǘ рΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǎƪǳƭƭ όƴƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳύ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ŎΦоуΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ό5ŜǾŜƴǎƛŀƴύ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǊŀƛŘŜŘ ǊƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƅƻǿŜŘ ƘŜǊŜΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ vǳŜŜƴǎΩ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƛǘƘ 5ŀǊǿƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфспΣ 5ŀǊǿƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ-ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ vǳŜŜƴǎΩ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ Ƨƻƛƴǎ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мппу 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ƻŦ !ƴƧƻǳ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мпср ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭ ǉǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻƻŘǾƛƭƭŜΤ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ vǳŜŜƴǎϥΣ 
ƴƻǘ vǳŜŜƴϥǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŎƭǳƴŎƘ όŎƘŀƭƪύ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ 
ōǊƛŎƪ ǎƪƛƴ ƛƴ hƭŘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ /ƭƻƛǎǘŜǊ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳΦ  
 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ǿŜƛǊ όуΦмύ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όǳǇǎǘǊŜŀƳύ ǿƘƛƭǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ όŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳύ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ .ǊƛŘƎŜ όуΦнύ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ vǳŜŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

.ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ ǘǿƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘτŀǎ ƭŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘτŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ƴƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻƭǘǎ ƻǊ ǎǇƛƪŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ bŜǿǘƻƴΩǎ .ǊƛŘƎŜΦ {ƛƭǾŜǊ 
{ǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ŝŀǎǘ όуΦоύ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƭƭǳǾƛǳƳ ƻƴǘƻ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ мΦ [ŀǳƴŘǊŜǎǎ [ŀƴŜ 
ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǿŀǎƘŜǊǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ [ŀǳƴŘǊŜǎǎ DǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƭŀǳƴŘǊȅΦ 
  
bƻǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǉǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻƴŜ Ǉǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǿƘƛƭŜ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘΗ ! ǘŀƭƭ Ƴƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŎŜ 

ǎǘƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛǊΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aƛƭƭ tƻƴŘ 
όƻǊ tƛǘύΦ Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƘŜŜǇΩǎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ /ƻŜ CŜƴ [ƻŎŀƭ 
bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ όфΦмύΦ aŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜǎ ŀƴŘ 5ŀǳōŜƴǘƻƴΩǎ ōŀǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǇƻƭƭŀǊŘŜŘ ǿƛƭƭƻǿǎ όфΦнŦύΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ !ƭƭǳǾƛǳƳΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΦ tŜŀǘΣ ŘŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎΦнΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀƳ !ƭƭǳǾƛǳƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŜǎǳǎ DǊŜŜƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ .ȅǊƻƴΩǎ tƻƻƭ ǳǇǎǘǊŜŀƳύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ {ƘŜŜǇΩǎ DǊŜŜƴΣ ŀ ΨƳƛƭƭ-ƭŜŀǘΩ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊΣ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ ŀǘ aƛƭƭ tƻƴŘΦ aƛƭƭǿƻǊƪǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όфΦоύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƭƭςƭŜŀǘΣ Ƙŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ /ƻŜ CŜƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŀǇǇŜŘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇǘΦ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
  

¢ƘŜ CŜƴ /ŀǳǎŜǿŀȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфнлǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǧƭŜ ǿƘƻ ƎǊŀȊŜ ǘƘŜ ŦŜƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƻŜ όŎƻǿύ CŜƴ ǘƻ {ƘŜŜǇΩǎ DǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ    
 

¢ƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ Ƴƛƭƭ-ƭŜŀǘ όммΦмύΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ƭƭǳǾƛǳƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ м ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ όǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǇŀǊƪ ƻƴ [ŀƳƳŀǎ [ŀƴŘύΦ [ŀƳƳŀǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ŎǊƻǇ ƻǊ ƘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘǎ 
ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜΦ  
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у 

 

мл 

мм 

сŀ 

рΦм ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ŀƴŜΤ  рΦо ±ƛŜǿ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ DŀǊǊŜǘ IƻǎǘŜƭ .ǊƛŘƎŜΤ рŀΦм YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭΤ тΦм .ƛǎƻƴ ǎƪǳƭƭ ŘŀǝƴƎ ǘƻ оуΣллл ȅŀΤ уΦм ±ƛŜǿ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ 
ǿŜƛǊ ŦǊƻƳ {ƛƭǾŜǊ {ǘ .ǊƛŘƎŜΤ уΦн ¢ƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ .ǊƛŘƎŜΤ уΦо {ƛƭǾŜǊ {ǘΤ фΦм {ƘŜŜǇΩǎ DǊŜŜƴΤ фΦо aƛƭƭǿƻǊƪǎΤ ммΦм aƛƭƭ-ƭŜŀǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŀƳƳŀǎ [ŀƴŘΦ   
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ммΦн tŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŘƎŜ ƭƛƴŜ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ϭ WǳƴŜ нлнн 
ǿǿǿΦŦŜƴΦƭŀƴŘ ǿǿǿΦŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ    

ммΦн tŀǘƘ ōȅ ±ƛŎŀǊΩǎ .ǊƻƻƪΣ ǘŀƪŜ ƭŜƊ ŦƻǊƪΤ мнΦм hƭŘ DŀǘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ IƻōǎƻƴΩǎ /ƻƴŘǳƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘΤ мнΦо ²ŀǘŜǊ ǾƛƻƭŜǘ ƛƴ IƻōǎƻƴΩǎ /ƻƴŘǳƛǘΤ мрΦм 
/Ƙŀƭƪ ŎƭǳƴŎƘ ƛƴ ǿŀƭƭǎ ƻŦ tŜǘŜǊƘƻǳǎŜΤ мсΦм Cƛƴ ǿƘŀƭŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΤ мсΦн !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ /Ǌƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ a!!Τ мтΦм .ŜŀǊ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ /ƭƛǇǎƘŀƳ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜΤ мтΦо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǇŜǊƛƻŘ мнлΣллл ȅŀΤ мтΦп !ƳƳƻƴƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪΦ   

ǿǿǿΦŦŜƴŜŘƎŜǘǊŀƛƭΦƻǊƎ 
       ϪCŜƴ9ŘƎŜ¢Ǌŀƛƭ  Ϫ/ŀƳōǎDŜƻƭƻƎȅ  
 

 ƛƴŦƻϪŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ 

ммΦо {ǘŀǊǘ ƻŦ ǇŀǘƘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ 

мнΦм /ƻǇǎŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ƭŜƊ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /D{ ōŜŦƻǊŜ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ƎǳƛŘŜΦ    

 
±ƛŎŀǊΩǎ .Ǌƻƻƪ ǎƻƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ IŀǾƛƴƎ ŜǊƻŘŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾŜƭǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ōŜŘǊƻŎƪ DŀǳƭǘΣ ƛǘ ŜƳǇǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀƳ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ όŀǎ IƻōǎƻƴΩǎ .Ǌƻƻƪύ ƛƴ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǘ bƛƴŜ ²Ŝƭƭǎ όŀ [ƻŎŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜύ ƴŜŀǊ DǊŜŀǘ {ƘŜƭŦƻǊŘΦ  
  
 Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ нƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ όŎƭƻǎŜŘύ ƎŀǘŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ όмнΦмύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ уΣллл 
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘŜ ōȅ WƻƘƴ IŜƴǎƭƻǿΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ 
мунр-смΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŞΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ƭƻƴƎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǿŀƭƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ .ŀǘŜƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ .ǊƻƻƪǎƛŘŜΣ ƛǎ IƻōǎƻƴΩǎ /ƻƴŘǳƛǘ όмнΦнŦύΣ ōǳƛƭǘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻōǎƻƴ мррп-
мсом όƻŦ ΨIƻōǎƻƴΩǎ /ƘƻƛŎŜΩ ŦŀƳŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ мсмл-мпΦ [ƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅΣ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ōȅ 
ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ±ƛŎŀǊΩǎ .Ǌƻƻƪ ƴŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ Ψ¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ CƻǊŘΩΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƻƻƪΦ 
¢ƘŜ /ƻƴŘǳƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜ όwŜŘ 5ŀǘŀ [ƛǎǘŜŘύ ²ŀǘŜǊ ±ƛƻƭŜǘ όмнΦоύ ǿƘƛŎƘ 
ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŘǳƛǘ ƘŜǊŜΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ bƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ΨǾƛƻƭŜǘΩΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳǊƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
  
hƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tŜƳōŜǊǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƛǎ мф .ǊƻƻƪǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ IŜƴǊȅ CŀǿŎŜǧ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ мутп ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ муупΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ōƭƛƴŘŜŘ ŀǘ нр ƛƴ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ IŜƴǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

[ƛōŜǊŀƭ at ǿƘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎǳũǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ-DŜƴŜǊŀƭΦ Iƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ŀƳŜ aƛƭƭƛŎŜƴǘ 
CŀǿŎŜǧΣ ŀƊŜǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ CŀǿŎŜǧ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘΣ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ǿƘƻ ƭŜŘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
  

 hƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ wŘ ŀƴŘ [ŜƴǎŬŜƭŘ wŘ ƛǎ ŀ ό{ŎƘŜŘǳƭŜŘύ aƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ Iƻōǎƻƴ όмоŀΦмŦύΦ hƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ όǘƘŜ 
/ƻƴŘǳƛǘ ƘŜŀŘύ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ мурсΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀǊŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΗ 

   

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭƛƴƎǎ όŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōƻȄŜǎΗύ ŀƭƻƴƎ ¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ {ǘ ŀǊŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳΩ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇΣ ōǳǊƛŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƳǳŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ό¢ŜǊǊŀŎŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ όǇŀǎǘ tŀǊƪŜǊΩǎ tƛŜŎŜύΦ  
 

 ̧ƻǳ Ǉŀǎǎ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ CƛǘȊǿƛƭƭƛŀƳ {ǘ ǿƘŜǊŜΣ ŀǘ ƴƻ ннΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ муос ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǾƻȅŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀƎƭŜτƘŜ ǎƻǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ CƛǘȊǿƛƭƭƛŀƳ aǳǎŜǳƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎŜǳƳǎΣ 

ǿƛǘƘ ŬƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿƘƛǘŜ ό[ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎύ tƻǊǘƭŀƴŘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ 
¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜΣ ƛǎ tŜǘŜǊƘƻǳǎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мнупΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ΨƛƴǾŜǊǎŜΩ ǊŜƭƛŜŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿƻǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǘŜǇΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ [ƛǧƭŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƎƛǾŜǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ƙŀƭƪ ŎƭǳƴŎƘ ǳǎŜŘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ όмрΦмύΦ CƛƴŜǊ ǎǘƻƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜ όŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜύΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōǳǧǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜ {ǘ ƛǎ CƛǘȊōƛƭƭƛŜǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǘŜŀǎƘƻǇΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнл ōȅ 
ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²²L ΨŘŜƳƻōΩ ƳƻƴŜȅΦ !ƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǎǘƛŎƪȅ ōǳƴ ƻǊ ǘǿƻΗ 
 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ όǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘǿŀȅ ƻƴ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜ {ǘύ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀǊǿƛƴΩǎ 
ŬƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ŀ Cƛƴ ǿƘŀƭŜ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻȅŜǊ όмсΦмύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ϧ 

!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŬƴŘǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ wƻƳŀƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǘ DǊŜŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ [ƛǘƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ wƻƳŀƴΣ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 
!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǘ ŎǊƻǎǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨōŜŘ ƎǊŀǾŜΩ ŀǘ ¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ aŜŀŘƻǿǎ όмсΦнŦύΦ  
 

bƻǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǊǎ όмтΦмύΣ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ /ƭƛǇǎƘŀƳ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪ 
ŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀƳƻǳǎ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴΩǎ .ŜŀƎƭŜ ǾƻȅŀƎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ΨǘƘŜ 
.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƘƛǇǇƻΩ όмтΦнŦύΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳΩǎ оǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀǘ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ LǇǎǿƛŎƘƛŀƴ ǿŀǊƳ ǇŜǊƛƻŘ ŀōƻǳǘ мнлΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όмтΦоύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƻŦ tǘŜǊƻǎŀǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ-ǊƛŎƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ DǊŜŜƴǎŀƴŘ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ όмтΦпύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ /Ƙŀƭƪ όƻƴŜΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мфсм ŀǘ 9ŀǎǘ tƛǘ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ IƛƴǘƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ тлŎƳύΦ  

мп 

мр 

мс 

мт 

мо 

мн 

моŀ 

 

 






