
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ tƘƻǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŜΦƎΦ мнΦмŦ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ ǊŜƭŀǝƴƎ 
ǘƻ ǇŀǊǘ мн όŦ Ґ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύΦ  
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ пΦт ƳƛƭŜǎ όтΦрƪƳύΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ нƘǊǎ олƳƛƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ 
¢[рстфсслрΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ннсΦ .D{ DŜƻƭƻƎȅ aŀǇ муу /ŀƳōǊƛŘƎŜ όмΥрлΣллл bŜǿ {ŜǊƛŜǎύΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ 
ǾƛŜǿŜǊ όŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ƛDŜƻƭƻƎȅύ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎDŜƻƭƻƎȅΦ  
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ .ǳǊǿŜƭƭ ŀƴŘ wŜŀŎƘ ǿǿǿΦǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻ όōǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜǎ ƻƴƭȅύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ όмн ƳƛƭŜǎύΦ tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ wŜŀŎƘ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ όǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘύ ƛƴ .ǳǊǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ 
ǇŀǊƪ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ tǳō ƛƴ wŜŀŎƘΤ Ǉǳō ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ .ǳǊǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǇŀǎǎŜǎ .ǳǊǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ CŜƴ 9ŘƎŜ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛƴŘƳƛƭƭ όǿǿǿΦōǳǊǿŜƭƭƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎύΦ ¢ƘŜ aƛƭƭ ƛǎ ƻƴ ŀ aƛƭƭ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŀǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳǳŘŘȅ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ 
ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ  ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΣ ƭƻƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƴ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƘƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘŜǎΩ 

IŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ CŜƴ 9ŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ wŜŀŎƘ ŀƴŘ .ǳǊǿŜƭƭΦ wƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ǊƛŘƎŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ р Ƴ ŎƻƴǘƻǳǊΣ ŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦŜƴ ƭƻŘŜǎΦ ¸ƻǳ ŬǊǎǘ 
ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΩǎ 5ȅƪŜΣ ŀƴ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ όтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǊŀƳǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ŘƛǘŎƘ Ǌǳƴǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƎƎȅ ŦŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ /Ƙŀƭƪ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǘ ²ƻƻŘ 5ƛǧƻƴ όтΦр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
wŜŀŎƘύΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ YƛƴƎ !ƴƴŀΩǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ȄƴƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ǳǊǿŜƭƭ ƛǎ 
ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǊƻŎƪ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜΣ ƭƛƳŜ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΦ tƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ΨŎƻǇǊƻƭƛǘŜǎΩ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ DǊŜŜƴǎŀƴŘΣ ŀ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōǊƛŎƪ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅ Ǉƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ 
[ƻŎŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǉǳŀǊǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ /ƘŀƭƪΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ 
Ǉŀǎǎ ŀ ǊǳƛƴŜŘ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎΦ [ƻƻƪ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǉǳŜǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ôThis walk 

 includes a wealth 

of past economic 

geologyõ  
 

wŜƎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
DŜƻǎƛǘŜǎ ǘŜŀƳ 

²ŀƭƪΥ wŜŀŎƘ ǘƻ .ǳǊǿŜƭƭ 
пΦм ƳƛƭŜǎ όсΦс ƪƳύ 

                  

                Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

.ǳǊǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ ϧ ²ƛƴŘƳƛƭƭ  

мнΦнŦ /ƭǳƴŎƘ ōƭƻŎƪ ƛƴ 
 .ǳǊǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ 

мнΦмŦ {ǘŜǾŜƴǎΩ ²ƛƴŘƳƛƭƭ 

тΦмŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

мΦмŦ 5ŜǾƛƭΩǎ 5ȅƪŜ 

оŀΦнŦ tŀǳƭƛƴŜΩǎ {ǿŀƳǇ 

моΦнŦ 

.ǳǊǿŜƭƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜ 

оΦмŦ /Ƙŀƭƪ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ǎƻƛƭ 

wŜŀŎƘ ǘƻ .ǳǊǿŜƭƭ 

ǿŀƭƪ 

tŜŀƪƛǊƪΥ 
[ƛƴŎǎ 
ōƻǊŘŜǊ 

LǎƭŜƘŀƳΥ 
{ǳũƻƭƪ 
ōƻǊŘŜǊ 

нлƪƳ 

wŜŀŎƘ 

/ƻƴǘƻǳǊǎΥ  лƳ ōƭǳŜΣ рƳ 
ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǊŜŘΦ 

ϭ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
  {ƻŎƛŜǘȅ нлнм /ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ  
   ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
       ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмт LƳŀƎŜ  
                [ŀƴŘǎŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ 

.ǳǊǿŜƭƭ 

рŀΦмŦ {ǇǊƛƴƎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƴŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 



[ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘǿƻ ǿŀƭƪǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ ƻŦ ƴƻǊǘƘ 
ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ Ƙƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ р 
ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 
ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŜŀǎǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ 
ǇŜŀǘΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘΦ 
 

¢ƘŜ tŜŀǘ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ όǎŀƴŘ ŀƴŘ 
ƎǊŀǾŜƭύ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅƻƻŘŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ƛǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ōŜŘǊƻŎƪ ōǳǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ IƻƭƻŎŜƴŜ tŜŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊŜ ŬŜƭŘǎΦ ! ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΣ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƭŀȅŜǊǎΣ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƅƻƻŘǎύ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ Ǿƛǎƛǘǎ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ .ǳǊǿŜƭƭ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜΩǎ 
{ǿŀƳǇΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŜƴŘ ǳǇ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳΦ   

 

ƛǎƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ CŀƛǊ DǊŜŜƴ ƛƴ wŜŀŎƘΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ 5ŜǾƛƭΩǎ 5ȅƪŜΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΩǎ 5ȅƪŜ όǇƘмΦмŦύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ тΦр ƳƛƭŜǎ όмнƪƳύ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǘƻ ²ƻƻŘ 5ƛǧƻƴΦ Lǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘȅ ŦŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŎƘŀƭƪ ǳǇƭŀƴŘǎΦ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊƭȅ {ŀȄƻƴ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ όсǘƘ-
тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ ƛǘ ƛǎ фƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ орƳ ǿƛŘŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ /Ƙŀƭƪ ōŀƴƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇ 
όǘƻ пƳύ ŘƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀƴƪΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘǳƎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǾŀƭǳŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ŀ {{{L ό{ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǘŜǊŜǎǘύ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŀǊŜ ŎƘŀƭƪ ƅƻǊŀΦ Lǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŀƴƪǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊŎƘƛŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛȊŀǊŘ 
hǊŎƘƛŘ ŀƴŘ /Ƙŀƭƪ CǊŀƎǊŀƴǘ hǊŎƘƛŘύΣ tŀǎǉǳŜƅƻǿŜǊ όǇƘмΦнύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƪ-ƭƻǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 

Wǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴΣ ŀ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ȅƪŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ /ƻΦΣ ƛǘ Ǌŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ мууп ǘƻ мфсуΦ 

 

IŀǾƛƴƎ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ƻũ ǘƘŜ ΨwŜŀŎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀΩΣ ŀǎ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪ όŎΦпƳύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƪȅ ōŜŘǊƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǳǇ όǇƘоΦмŦύΦ  

м 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

! ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  

 

.ǳƛƭǘ ƻƴ ŀ wƻƳŀƴ Ǿƛƭƭŀ ǎƛǘŜΣ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ /ŀǎǘƭŜ όǇƘрΦмύ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ ммпо ǘƻ ǎǳōŘǳŜ ƭƻŎŀƭ 
ōŀŘ ōƻȅ DŜƻũǊŜȅ ŘŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜΦ DŜƻũǊŜȅ ǿŀǎ ƳƻǊǘŀƭƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ǎƻ 

ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘΦ {ƻƳŜ ǿŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфнлκолǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜΗ ¢ǊŀŎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ŎǊƻǇ ƳŀǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƳŀǊƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ 
όǇƘрΦнύΦ Lǘ ƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǳǘ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
.ǳǊǿŜƭƭ /ŀǎǘƭŜ ƛǎ ŀ 
ƴƻǿ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ όǇƘрΦоΣ 
ǇƘрΦпύΦ 

р 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ tŀǳƭƛƴŜΩǎ {ǿŀƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǇǊƛƴƎ ς ǘƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǇƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ²Ŝǎǘ aŜƭōǳǊȅ aŀǊƭȅ /ƘŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƳǇ ŀǊŜŀ 
όǇƘоŀΦмύ ƛǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƻƎ-ƭƻǾƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ {ŜŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ όǇƘоŀΦнŦύΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ п 

мΦн tŀǎǉǳŜƅƻǿŜǊǎ ƻƴ 5ŜǾƛƭΩǎ 5ȅƪŜ 

оŀΦм tƻƴŘ ƛƴ tŀǳƭƛƴŜΩǎ {ǿŀƳǇ 

рΦм IƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜ ǿƻǊƪǎ 

рΦн !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ όŎǊƻǇ 

ƳŀǊƪǎύ 

рΦо /ŀǎǘƭŜ Ƴƻŀǘ ƴƻǿ рΦп ²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ƻǾŜǊƭƛŜǎ Ǌǳƛƴǎ 

н 

о 

оŀ 



!ǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŎƭǳƴŎƘ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜΣ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎƘƭŀǊǎ όǇƘсΦмύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ΨCƭŀƳƛƴƎ IŜŀǊǘΩ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ όǇƘсΦн ŀƴŘ ǇƘсΦоύ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ 

ŬǊŜ ŀǘ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƛƴ мтнт όǎŜŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ моύΦ 

с 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΥ 
ǘƘƛǎ IƛƎƘ ¢ƻǿƴ ƴǳŎƭŜǳǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀȄƻƴ 

ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ hƭŘ aŀƭǝƴƎǎ όǇƘфΦмύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳƴŎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǇǊƻōŀōƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƴŜȄǘύΦ .ŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘŎƘŜŘ όǇƘфΦнύΦ 

ф 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƪ ǉǳŀǊǊƛŜǎ όǇƘмлΦмύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦŜǿ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ Ŏƭƛũ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜȅ 
/ƘŀƭƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎ όǇƘмлΦнύΦ Lǘ ƛǎ Ŏǳǘ Řƻǿƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ /Ƙŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ό.ǳǊǿŜƭƭ wƻŎƪύΦ Lǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƛƳŜ ōǳǊƴƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 9ƭȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǊȅ 
ŦŀŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪȅ ŀƴŘ ǎƻƊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ /Ƙŀƭƪ όǇƘмлΦоύΦ ¢ƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ƴƻǿ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴŬƭƭ όǇƘмлΦпύΦ   

мл 

{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ όǇƘтΦмŦύ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŀŎƪ 
{ǘƻƴŜ ǉǳƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ƅƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭǳƴŎƘ ǊǳōōƭŜ ƛƴŬƭƭ όǇƘтΦнύΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴ 

tŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ όwŜƎƛƴŀƭŘ 9ƭȅύ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
YƛƴƎϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜǊŜ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƛƴǎƛŘŜ 
όDǊŀŘŜ м ƭƛǎǘŜŘύΦ  

IŀǾƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǇƭŀǉǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƴƛǎƘŜŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ŎƘǳǊŎƘ όǇƘуΦмύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳƴŎƘ ǎǘƻƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊǎ 
όǇƘуΦнύΦ ¢ƘŜ ƅƛƴǘ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƭǳƴŎƘ ŀǎƘƭŀǊǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎΦ IƻƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƛƴŬƭƭŜŘ ōȅ ȅŜƭƭƻǿ .ǳǊǿŜƭƭ ōǊƛŎƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ 
ǎƘƻǿ ŀ ƪƴƻōōƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƛƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎΦ 

{ǘŜǾŜƴǎΩ ²ƛƴŘƳƛƭƭ όDǊŀŘŜ LLϝ ƭƛǎǘŜŘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ 
όǇƘмнΦмŦύ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǳǊǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ όƻǇŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ !ǳǘǳƳƴ ƻƴ ŀ ŦŜǿ 

Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿǿǿΦōǳǊǿŜƭƭƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎύΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ Ƴƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΥ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ .ƛƎ aƛƭƭΣ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ bŜǿƳŀǊƪŜǘ wƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜ ƴƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ƻŦ CŜƴ 9ŘƎŜ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǿŜƭƭ wƻŎƪ όǇƘмнΦнŦύΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŎƘƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ όǇƘрŀΦмŦύΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜκ
²Ŝǎǘ aŜƭōǳǊȅ aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪ ƧǳƴŎǝƻƴ όǇƘрŀΦнύ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ 
[ƻŎŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜ ΨǎǇǊƛƴƎ ōȅ 
ǘƘŜ ōǳǊƎƘΩΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 
όǇƘрŀΦоύ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǳǊǿŜƭƭΦ Lƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ {ǿŀũŀƳ .ǳƭōŜŎƪΦ 

рŀ 

т 

у 

¢ƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƭǳƴŎƘ ŘƻǾŜŎƻǘŜ όǇƘммΦмύ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦŀǊƳ 
ƘƻǳǎŜ ƴƻǿ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƧǳƴŎǝƻƴΣ [ƛƳŜ /ƭƻǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ŎƭǳƴŎƘ 

Ǉƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ǳǊǿŜƭƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 

мм 

млΦм [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻƭŘ ŎƭǳƴŎƘ Ǉƛǘǎ 

рŀΦн !Ŏǘǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ 

рŀΦо {ǘǊŜŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ 

сΦн .ŀǊƴ ŬǊŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
тΦн /ƭǳƴŎƘΣ ƅƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 

сΦо .ŀǊƴ ŬǊŜ ǎǘƻǊȅ 

уΦн ²ŜŀǘƘŜǊŜŘ ŎƭǳƴŎƘ ǿŀƭƭ 

уΦм tƭŀǉǳŜ ŦƻǊ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ǎƛǘŜ 

фΦн /ƭǳƴŎƘ ōǳƛƭǘ ŎƻǧŀƎŜǎ фΦм hƭŘ aŀƭǝƴƎǎΣ IƛƎƘ ¢ƻǿƴ 

млΦп vǳŀǊǊȅ ƅƻƻǊ млΦо vǳŀǊǊȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎ 

млΦн hƭŘ ǿƻǊƪƛƴƎǎΣ мфрлΩǎ 

ммΦм 5ƻǾŜŎƻǘΣ aƛƭƭ [ŀƴŜ 

мн 

сΦм ¢ŜǊŜōǊŀǘǳƭƛŘ 
όōǊŀŎƘƛƻǇƻŘύ Ŧƻǎǎƛƭ 



Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ƭƻŘŜκŎŀǘŎƘǿŀǘŜǊΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀǉǳŜ όǇƘмсΦмύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ IȅǘƘŜΦ hƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ōŀƴƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŀǊƛŜǎΦ /ƭǳƴŎƘΣ Ƙŀȅ 
ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƴƻŘǳƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀƭΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǘǳǊǾŜǎ 
όǇŜŀǘ ōǊƛŎƪǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭύ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳ ōȅ ǎƳŀƭƭ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊǳƛǎŜǊǎΦ {ƛǘŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ 5ǳŎƪ wŀŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΗ  

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀΣ ŎŀƭƭŜŘ bŜǿƴƘŀƳΣ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŬƭƭ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎΦмпплΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ bƻǊǘƘ {ǘ 
όŎΦмонлύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ .ǳǊǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
/ŀǳǎŜǿŀȅΦ bƻǊǘƘ {ǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘŀǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŘŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ¢ƘŜ ²ŜƛǊǎΦ 
  

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ {ǘΣ ǎƘƻǿǎ ŬƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ƘƻǳǎŜǎ όǇƘмрŀΦмύΦ ¢ƘŜ 

мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !ƴŎƘƻǊ Ǉǳō ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ŎƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƛǎ 
DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ту 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ - ǎŜŜ ǇƭŀǉǳŜ όǇƘмоΦмύΦ ¢ƘŜ ōƭŀƳŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 

bŜǿƳŀǊƪŜǘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘΣ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ όǇƻƛƴǘ тύΦ ¢ƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊǿŜƭƭ ǎƛƎƴ όǇƘмоΦнŦύΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǳƴŘ όǇƘмоΦоύΦ {ǘǊŀȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇŜƴƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ŬƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀ 
ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ aŀǊƎƻǊȅ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 
ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ hƭŘ [ƻŎƪ ¦Ǉ όǇƘмпΦмύ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муол ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊǳƴƪǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

муфлǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ²ŜƛǊǎ 5ǊƻǾŜ ƳŜŜǘǎ .ǳǊǿŜƭƭ [ƻŘŜ όǇƘмтΦмΣ ǇƘмтΦнΣ ǇƘмтΦоύΦ ¢ƘŜ [ƻŘŜǎ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ /ŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ муллǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ ²ƛŎƪŜƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ǳǊǿŜƭƭ [ƻŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ƛŎƪŜƴ CŜƴΦ  

.ŀŎƪ ƻƴ aƛƭƭ [ŀƴŜΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ όǇƘмнΦоύ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ƻƴ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ муупΦ ¢ƘŜ ōǳǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ррл ŀƴŘ тлл !5Φ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǳƴŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻŶƴŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊŀǾŜǎ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ŀƭƛƎƴŜŘΦ мн ōǳǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ п ǿŜǊŜ ǊƛŎƘƭȅ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǊƻƴ ŎƘŀƛƴǎΣ ōƻƴŜ ƻǊ ōǊƻƴȊŜ ǇƛƴǎΣ ƛǊƻƴ ōǳŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŘǎΦ 
bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ōǊƻƴȊŜ ŘǊǳƳ-ǎƘŀǇŜŘ ōƻȄ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ŘƛǎŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ƎŀǊƴŜǘǎΦ  

мр 

мс 

мт 

моΦм {ƛǘŜ ƻŦ .ŀǊƴ CƛǊŜ 

моΦо ±ƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀǉǳŜ 

мпΦм ±ƛƭƭŀƎŜ [ƻŎƪ ¦Ǉ 

мрŀΦм hƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ bƻǊǘƘ {ǘ 

мсΦм tƭŀǉǳŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
IȅǘƘŜ 

мтΦм .ŀǊƎŜ 
ƻƴ ƭƻŘŜ мтΦо .ǳǊǿŜƭƭ [ƻŘŜΣ ŜƴŘ ƻŦ ǿŀƭƪ 

мп 

мрŀ 

мо 

 

мнΦо !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

ǿǿǿΦŦŜƴΦƭŀƴŘ ǿǿǿΦŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ    
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ϭ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 ǿǿǿΦŦŜƴŜŘƎŜǘǊŀƛƭΦƻǊƎ               
ϪCŜƴ9ŘƎŜ¢Ǌŀƛƭ  Ϫ/ŀƳōǎDŜƻƭƻƎȅ  

 ƛƴŦƻϪŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ  

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ /D{Φ  

мтΦн .ǳǊǿŜƭƭ [ƻŘŜ όƴŀǾƛƎŀōƭŜύ 




