
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǿŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴ όƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ 
tƘƻǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŜΦƎΦ моΦнŦ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘ мо όŦ Ґ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛǎƘƻƭƳ ¢Ǌŀƛƭ 
όŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜύ ŀǎ ƛǘ ŜȄƛǘǎ /ƻƭŘƘŀƳǎ /ƻƳƳƻƴΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ŜǇŜǊ /ƘŀǇŜƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ CŜƴ wƛǾŜǊǎ ²ŀȅ ŀƴŘ IŀǊŎŀƳƭƻǿ ²ŀȅΦ  ¢ƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ 
aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿǿǿΦǎŜŘƎǿƛŎƪƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎΦ 

 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ пΦм ƳƛƭŜǎκсΦсƪƳ όƎǳƛŘŜ ǝƳŜ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ нƘǊǎ пл ƳƛƴǎύΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ нлфΦ .D{ DŜƻƭƻƎȅ aŀǇ 
муу όмΥрлΣлллΣ bŜǿ {ŜǊƛŜǎύΦ hƴƭƛƴŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎDŜƻƭƻƎȅ όǇƭǳǎ ƛDŜƻƭƻƎȅ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇύΦ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǎŜǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ CŜƴ 5ƛǧƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎŜǎ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ .ǳǊǿŜƭƭ ŀƴŘ 
bŜǿƳŀǊƪŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !моло ƴŜŀǊōȅ όǿǿǿΦǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻƳύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ CŜƴ 5ƛǧƻƴ  ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀŦŜǎΣ Ǉǳōǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ǉǳōǎ ƛƴ CŜƴ 5ƛǧƻƴΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ ōƻŀǘ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ όōƻƻƪŀōƭŜΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ 
ǊŜǘǳǊƴύ ǘǊƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ WŜǎǳǎ [ƻŎƪ ŀƴŘ CŜƴ 5ƛǧƻƴ όǿǿǿΦŎŀƳōƻŀǘǎΦŎƻΦǳƪύΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻƳŜ ƳǳŘŘȅ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ  ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ  
9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨŦǊƻƳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ƳŜŀŘƻǿǎΩ 
¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜΣ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƴ 
5ƛǧƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΣ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴΩǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ /ǊƛŎƪ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
5b!Φ .ƻǘƘ ƳǳǎŜǳƳǎ ƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ DŜƻƭƻƎȅ ¢Ǌŀƛƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ǘƻ CŜƴ 5ƛǧƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳΦ wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƘŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ hǳǎŜ 
ƻƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ōƭƻƻŘ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
{Ŝŀ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ΩŦŜƴƭŀƴŘ ǘƻǿƴΩ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǿƘŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƧŜǩŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ Ǉǳƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŀǘƘƻǳǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ 
ŜǾŜǊΣ ǿƛƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƴǝƴƎΦ     

моΦмŦ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ wƛǾŜǊ /ŀƳ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 

¢ƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ 
 ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

óI love the mix on 

this walk.....the 

history, the 

landscape, 

especially the 

river õ 
 

 tŜƴƴȅΣ /D{ /ŀƳōǎ 
DŜƻǎƛǘŜǎ ¢ŜŀƳ  

моΦнŦ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳƻƴϝ 

 

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 
²ŀƭƪΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ CŜƴ 5ƛǧƻƴ 

пΦм ƳƛƭŜǎ όсΦс ƪƳύ 

мрΦрŦ мрκмсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƛǎǘŜŘ ōŀǊƴ 
CŜƴ 5ƛǧƻƴϝ 

ммΦнŦ .ƻŀǘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ /ŀƳ 

моΦоŦ [ŜǇŜǊ /ƘŀǇŜƭ 

сΦмŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ²ŜƭŘƻƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

мΦмŦ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳϝ 

тΦнŦ 5ŀǊǿƛƴ DŀǊŘŜƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ 
CŜƴ 5ƛǧƻƴ ǿŀƭƪ 

CŜƴ 5ƛǧƻƴ 

/ƻƴǘƻǳǊǎΥ  лƳ ōƭǳŜΣ рƳ 
ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǊŜŘΦ 

tŜŀƪƛǊƪΥ 
[ƛƴŎǎ 
ōƻǊŘŜǊ 

LǎƭŜƘŀƳΥ 
{ǳũƻƭƪ 
ōƻǊŘŜǊ 

ϭ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
  {ƻŎƛŜǘȅ нлнм /ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ  
   ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
       ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмт LƳŀƎŜ  
                [ŀƴŘǎŀǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ 

нлƪƳ 

b 



tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

нΦм !ōōŜȅ ǿŀƭƭ ƳŀŘŜ  
ƻŦ .ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜ 

оΦн ǿƻƻŘŜƴ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀƴŜ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǇƻƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǇǇƭŜ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ όǇƘнΦмύΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 5Ǌ tŜǊǎŜΩǎ CǊŜŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ .ƻȅǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мсмр όǎŜŜ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳύΦ CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜΣ WW ¢ƘƻƳǎƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ 9ǊƴŜǎǘ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŀǘƻƳΣ ŀƴŘ /ǊƛŎƪ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5b!Φ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊƛǇǇƭƛƴƎκōŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ /ƭƛǇǎƘŀƳ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ όǇƘнΦнύ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀƭƭǎΦ .ŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǾŜƴŘƛǎƘΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎǎ  ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΦ /ƻǊǇǳǎ hƭŘ /ƻǳǊǘ όǇƘнΦоύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǊǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭǳƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦΦ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мтну ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘƛŀƴ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ όǇƘΦмΦмŦύ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ !ŘŀƳ {ŜŘƎǿƛŎƪΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мфлпΣ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƴƻǿ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŎΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎΣ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜΣ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ōǳũŀƭƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ όǇƘмΦнύ ŀǊŜ ŎŀǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘŜƭƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ƻƻƭƛǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ 
/ƭƛǇǎƘŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬƴŜ tŀƎƻŘŀ ¢ǊŜŜΣ {ƻǇƘƻǊŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀΣ ƴŀǝǾŜ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǳƴŘǎΦ bƻǘŜ 
ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎƭŀōǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘǿŀȅ ƅƻƻǊƛƴƎ όǇƘмΦоύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŀǊƪŜǊ ȄŜƴƻƭƛǘƘƛǘƘǎΣ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƳŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊȅǎǘŀƭƛȊƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƭƻƎȅ aǳǎŜǳƳΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ 
нлмуΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴΩǎ .ŜŀƎƭŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ нмƳ ƭƻƴƎ ǎƪŜƭŜǘƻƴ 
ƻŦ ŀ Cƛƴ ²ƘŀƭŜ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ όǇƘмΦпύΦ hƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ όƻǳǘǎƛŘŜύ ƛǎ ǘƘŜ 
¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ όǇƘмΦрύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ²ŜƭǎƘ ǎƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ .ƭŀŎƪ ²ŀƭƴǳǘ ǘǊŜŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΦ Lǘ Ƙŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ōŀǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ōǳƛƭǘ 
ƛƴǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ CǊƛŀǊǎΣ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦ƻŦ/ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΦ  

нΦо .ƻƻǘƘΩǎ Iƛƭƭ ƛŎŜƘƻǳǎŜ 

мΦн WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōŜŀǊǎ 

нΦн /ƭƛǇǎƘŀƳ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ 
ƻŦ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

bƻǘŜ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ όǇƘоΦмύΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ǘ .ŜƴŜΩǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ όǇƘоΦнύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мллл ςмлрл!5 όǇǊƻōŀōƭȅ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ YƛƴƎ 
/ƴǳǘύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΥ ǊǳōōƭŜ όǇƻǎǎƛōƭȅ .ŀǊƴŀŎƪ ΩǊŀƎǎǘƻƴŜΩύ ǿƛǘƘ .ŀǊƴŀŎƪ 
ŦǊŜŜǎǘƻƴŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦǎ ŀǊŜ ǝƭŜǎΣ ǎƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎΤ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ {ŀȄƻƴ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǉǳƻƛƴǎΦ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜ tǳō όǇƘоΦоύΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ {ǘ .ŜƴŜΩǘΩǎ {ǘΣ 
ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƴΦ Lǘ ǿŀǎ /ǊƛŎƪ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƙŀǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5b! όǎŜŜ .ƭǳŜ tƭŀǉǳŜύΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ w!C ōŀǊ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŶǝ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²²LL Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƭƛƎƘǘŜǊǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇǎǝŎƪΦ 
²ŀƭƪ нл ƳΦ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǉǳō ǘƻ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƎƻƭŘ /ƻǊǇǳǎ όDǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊύ /ƭƻŎƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ W / ¢ŀȅƭƻǊΦ 

о 

CǳǊǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ .ŜƴŜΩǘΩǎ {ǘ ƛǎ ǘƘŜ aƻǊǘƭƻŎƪ .ŀƴƪ όƴƻǿ Ψ½ƛȊȊƛΩǎΩ ǇƘпΦмύ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ WƻƘƴ aƻǊǘƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мтулǎ όǎŜŜ 
ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜ ǇƘпΦнύΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ wŜƎŜƴŎȅ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳǎǝŎŀǘŜŘ ŀǎƘƭŀǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ όǇǊƻōŀōƭȅ 
ƭƻŎŀƭύ ōǊƛŎƪ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǇƻǊǝŎƻΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƛōǊŀǊȅ όǇƘпΦоύ ƻŦ мууп ƛǎ ƛƴ ŀƴ 
LǘŀƭƛŀƴŀǘŜ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ōǊƛŎƪΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мутр ŀƴŘ ƛƴ 
CƭƻǊŜƴǝƴŜ DƻǘƘƛŎ ǎǘȅƭŜ όǇƘпΦпύΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƻŎŀƭ ōǊƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

п 

¢ƘŜ ǊŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ψ.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
[ƛƴŜǎΩ όǇƘрΦм ŀƴŘ ǇƘрΦнύ ƛǎ ŎŀǊǾŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ wŀƴŘŀƭƭ

-tŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǊǊŀǝŎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦǊƻƳ 
CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ƛǎ ǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŦŜƭŘǎǇŀǊ όƻǊǘƘƻŎƭŀǎŜύ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

р 

м 

мΦо tƛƴƪ ƎǊŀƴƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŘŀǊƪ ȄŜƴƻƭƛǘƘǎ 

сΦн ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ 

оΦм /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇǳƳǇ 

 пΦо hƭŘ [ƛōǊŀǊȅ 

н 

мΦп ²ƘŀƭŜ ƛƴ ½ƻƻƭƻƎȅ 
aǳǎŜǳƳϝ 

рΦн  Ω.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƛƴŜǎΩ  

мΦр ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΣ  
!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

пΦн WƻƘƴ aƻǊǘƭƻŎƪ 
ǇƭŀǉǳŜ 

нΦм ²ƘƛǇǇƭŜ aǳǎŜǳƳ 

оΦо 9ŀƎƭŜ tǳō 

пΦп /ƻǊƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

оΦн {ǘ .ŜƴŜΩǘΩǎ 
/ƘǳǊŎƘϝ пΦм aƻǊǘƭƻŎƪ .ŀƴƪ нΦо /ƻǊǇǳǎ hƭŘ /ƻǳǊǘϝ 

рΦм wŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭǎϝ 



¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊŎŀŘŜ ŀǊŜ ŎƭŀŘ ǿƛǘƘ ƻƻƭƛǝŎ WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ WŀǳƴŜ-aƻƴǘŀƎƴŜ ƛƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ CǊŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳǊŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƅƻƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ Ŧƻǎǎƛƭǎ όǇƘрΦоύ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭŜƳƴƛǘŜǎΦ 
 

tŜǧȅ /ǳǊȅ όΨƭƛǧƭŜ Ǌƻǿ ƻŦ ŎƻƻƪǎΩ ǎǘŀƭƭǎΩύ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘΦ wŜǇǳǘŜŘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǊŎƘŜǊȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ bƻǘŜ !ƭŦǊŜŘ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΩǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƴŜƻ-DƻǘƘƛŎ CƻǎǘŜǊΩǎ .ŀƴƪ όƴƻǿ 

[ƭƻȅŘǎύ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ {ƛŘƴŜȅ {ǘΦ .ŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ όǇƘсΦмŦύ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƭƭŜŘ .ŀǊƴǿŜƭƭ DŀǘŜΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
IŀŘǎǘƻŎƪ wƻŀŘ ό±ƛŀ 5ŜǾŀƴŀύΣ ƴƻǿ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘΦ IŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ 5ƛǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎǎǳŜŘ 

ŦǊƻƳ ¢ƛōōǎ wƻǿ ōŜƘƛƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Iƻōǎƻƴ {ǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ tǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ {ŀȄƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘƛǘŎƘΣ ƛǘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ aƛƭƭ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŀǊǾŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ .ƻǘƘ YƛƴƎ WƻƘƴ ŀƴŘ IŜƴǊȅ LL ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΣ 
ōǳǘ ōȅ ƭŀǘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧƻǳƭ ǎŜǿŜǊΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ 
IƻōǎƻƴΩǎ /ƻƴŘǳƛǘ όǇƘсΦнύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ±ƛŎŀǊΩǎ .ǊƻƻƪΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ bƛƴŜ ²Ŝƭƭǎ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀōƻǾŜ {ƘŜƭŦƻǊŘΣ ǘƻ 
ƅǳǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǘŎƘΦ ²ŀǘŜǊ ǎǝƭƭ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘ ǘƻŘŀȅ όƛƴ ¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ {ǘ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘύΦ ¢ƘƻƳŀǎ Iƻōǎƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ-ƘƛǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

5ŀǊǿƛƴΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎΣ ƘŀŘ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƻǳǊǘ - ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ όƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ όǇƘтΦнŦύ ƛƴ bŜǿ /ƻǳǊǘ ǘƻ ƳŀǊƪ 5ŀǊǿƛƴϥǎ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ !ƴǘƘƻƴȅ {ƳƛǘƘϥǎ ōǊƻƴȊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ 5ŀǊǿƛƴϥǎ 
ǘǊŀǾŜƭǎΣ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нллф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƻǳǊǘ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ мтру ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ YŜǧƻƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜΦ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΣ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ {ŀȄƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ όǇƘуΦмύ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 

/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪΦ Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ [ŀƴŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜ-ǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ /ƻƭƭȅǿŜǎǘƻƴ 
{ƭŀǘŜǎ όƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ǎƭŀǘŜύΦ /ƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ нƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ 
Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ tƛŜŎŜǎΣ ŀ ǇŀǊƪ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ CƭŀƎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ нлмуΦ !ǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ǘƻ tǊƛƴŎŜǎǎ 5ƛŀƴŀ όǇƘуΦнύΦ 

YƛƴƎ {ǘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ wǳƴΤ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴŎŜ ōƻŀǎǘŜŘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇǳōǎΣ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΥ ŀ Ǉƛƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǊƛƴŀǝƴƎ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴΗ {ŀŘƭȅΣ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ Ǉǳōǎ 

ǊŜƳŀƛƴΦ Lƴ мпсф ŀ ǿƻǊǘƘȅ ōǳǊƎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŀƪŜƴŜǧΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ DǊŜŀǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƛƴƳŀǘŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ мтуф ōȅ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŀƭƳǎƘƻǳǎŜǎ όǇƘфΦмύΣ ǎŜŜƴ 
ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘǎΦ  

 ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ƻǳǘƎǊŜǿ ƛǘǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ муслǎΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ-ǊŜǾƛǾŀƭƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ D C .ƻŘƭŜȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ 
όǇƘфŀΦмύΦ wŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ƛǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƻǊƪ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ōȅ / 9 YŜƳǇŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ {ǘ wŀŘŜƎǳƴŘΩǎ tǊƛƻǊȅ 
ŦƻǊ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƴǳƴǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мнǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ aƛŘǎǳƳƳŜǊ /ƻƳƳƻƴ 
ŎΦммслΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜΣ WŜǎǳǎΣ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 
!ƭŎƻŎƪ ƻŦ 9ƭȅ ƛƴ мпфс ŀƊŜǊ ŜȄǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƴǎ ŦƻǊ ōŀŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎƭƻƛǎǘŜǊǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όǇƘфŀΦнύΦ  

сΦн IƻōǎƻƴΩǎ /ƻƴŘǳƛǘ 

aƛŘǎǳƳƳŜǊ /ƻƳƳƻƴ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ όȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘύ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ !ƭƭǳǾƛǳƳΦ Lƴ 
ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ ǘȅǇƘǳǎ ǿŜǊŜ ōƭŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻŜǝŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǊǎƘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ муон ōȅ /ƛǘȅ ǿŀǎǘŜ ōŜƛƴƎ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ ƛǘΦ bƻǿ ƎǊŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎŀǧƭŜ-ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƘŀǊŘȅ wŜŘ tƻƭƭ ōǊŜŜŘΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŀƛǊ ŀƴŘ aƛŘǎǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ 
 

¢ƘŜ ǇǳōΣ ǘƘŜ CƻǊǘ {ǘ DŜƻǊƎŜ όǇƘммΦмύΣ ōŜƎŀƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ Ƴƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǊƛǾŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴ-ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ муонΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǊǊȅ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛŘƎŜ - ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
CƻǊǘ {ǘ DŜƻǊƎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊǘ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ōȅ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ LƴŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ aŀŘǊŀǎ ƛƴ мсофΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōƻŀǘ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘŜŘ όǇƘммΦнŦύΦ !ǎ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ муǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ-/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōƻŀǘ ǊŀŎŜΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ мунуΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛƴ мутнΣ ŀƴŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘΣ ƻǊ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   

т 

с 

у 

тΦм CƛǊǎǘ /ƻǳǊǘΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

уΦн tǊƛƴŎŜǎǎ 5ƛŀƴŀ 
aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

ф 

уΦм {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ  

фŀΦм !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎ 
/ƘǳǊŎƘ 

фΦм !ƭƳǎƘƻǳǎŜǎ ƻƴ YƛƴƎ {ǘ 

фŀ 

мм 

ммΦм CƻǊǘ {ǘ DŜƻǊƎŜ Ǉǳō  

ммΦо CƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ /ŀƳ 

фŀΦн WŜǎǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜ 

рΦо !ƳƳƻƴƛǘŜ ƛƴ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƅƻƻǊ ƻŦ 
DǊŀƴŘ !ǊŎŀŘŜ 

 

 

 

 

 

 

мл 



tƘммΦн {ǘŀǊǘ ƻŦ ǇŀǘƘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ 

²ŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻũ ǘƘŜ aŀǊƭȅ /ƘŀƭƪΣ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ /ŀƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 5ƛǧƻƴ aŜŀŘƻǿǎ όǇƘмрΦм ŀƴŘ ǇƘмрΦнύΣ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ !ƭƭǳǾƛǳƳΦ {ǝƭƭ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ŎŀǧƭŜ όǇƘмрΦоύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘǊŀƛƴŜŘ ŦŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ CŜƴ 5ƛǧƻƴΣ ΨǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ōȅ ǘƘŜ όCƭŜŀƳύ ŘƛǘŎƘΩΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿƘŀǊǾŜǎ ŀōǳǩƴƎ ǘƘŜ ƭƻŘŜ όǇƘмрΦпύΦ [ŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘΣ ƛǎ ¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪ ǿƛǘƘ н 
ƭŀǊƎŜ .ƭŀŎƪ tƻǇƭŀǊǎΣ tƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ ǾΦ ōŜǘǳƭƛŦƻƭƛŀΣ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ! ōƭŀŎƪ ōƻŀǊŘŜŘ ōŀǊƴ όǇƘмрΦрŦύΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǎ {ǘ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όǇƘмсΦмύΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǇƘмнΦмύ ƻƴŎŜ ƘƻǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфп ƻŦ ƎǊŜȅ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ōǊƛŎƪΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ Ǉƛǘǎ ƻƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ bŜǿƳŀǊƪŜǘ wŘΦ tƻǾŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǊƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŀǳǎŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ƎƭŀƴǘȅƴŜ WŜōō όŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ Ω{ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩύ ōȅ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ IŜǊ ǎŜƳƛƴŀƭ 
ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇǳƳǇ ǎŜǿŀƎŜ ƻǳǘ ǘƻ aƛƭǘƻƴ CƛŜƭŘǎΦ  

 

hƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴΣ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ мǎǘ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǳǇ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇΣ ǘƘŜ aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

bŜǿƳŀǊƪŜǘ wŘ ƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ΨǎǘǊŜŜǘǎΩ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ όaŜǊŎŜǊΩǎ wƻǿΣ DŀǊƭƛŎ wƻǿΣ hȅǎǘŜǊ 
wƻǿύ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜ CŀƛǊΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊ ƻƴ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜ 
/ƻƳƳƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ ƛƴ мнмл ōȅ YƛƴƎ 
WƻƘƴΤ ƛǘǎ ŎƘŀǇŜƭΣ ǘƘŜ [ŜǇŜǊ /ƘŀǇŜƭ όǇƘмоΦоŦύ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƎǊŜǿ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜΦ IŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ {ƛǊ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƭŜƴǎŜǎ ƘŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ŀ 5ǳǘŎƘ ƎƭŀǎǎƳŀƪŜǊΦ .ŀǊƴǿŜƭƭ WǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ 
ōǊŀƴŎƘ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ мууп ǘƻ мфссΦ ¢ƘŜ [ŜǇŜǊ /ƘŀǇŜƭ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎΦммнрΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ 
ƴŀǾŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀǎƘƭŀǊ-ŦŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŀǊŜ ƅƛƴǘ ǇŜōōƭŜǎ ŀƴŘ ōǊƛŎƪΤ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ 
.ŀǊƴŀŎƪ ƻǊ ²ŜƭŘƻƴ {ǘƻƴŜ όōƻǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜύΦ  

/ƻƭŘƘŀƳΩǎ /ƻƳƳƻƴΣ ŀ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/Ƙŀƭƪ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊŜŜȊŜ-ǘƘŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭǇƻȄ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜǎ όǇƘƻǎǇƘŀǝŎ 
ƴƻŘǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƭȅ /Ƙŀƭƪύ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ .ŜŜ hǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ƎǊŀǎǎŜǎΦ /ƻƭŘƘŀƳΩǎ .Ǌƻƻƪ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎ ŀǘ DƛŀƴǘΩǎ DǊŀǾŜ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ IƛƴǘƻƴΦ .ŀǊƴǿŜƭƭ [ŀƪŜ ƛǎ ŀ 
ƅƻƻŘŜŘ Ŏƭŀȅ ǇƛǘΣ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ōȅ ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ 
 

bŜǿƳŀǊƪŜǘ wƻŀŘΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜǎΣ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ǊƻŀŘ ŎΦмумлΣ ор ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƘƻǳǎŜ όwƻǳƴŘƘƻǳǎŜύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǊƻƻƪΦ ! ǿŀƭƭ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ΨƎŀǳƭǘΩ ōǊƛŎƪ ŜƴŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ όǿŀǘŜǊ-ǇƻǿŜǊŜŘύ ǇŀǇŜǊƳƛƭƭ όǿƻƻŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭŜƊύ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅ ōȅ ŀ DŜǊƳŀƴ ǇŀǇŜǊ-ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ wŜƳƛƎƛǳǎ 
ŎΦмррлΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ мрфмΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мунлǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ aŀƭǘƘƻǳǎŜΦ wŀǊŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ 5ƛǧƻƴ ²ŀƭƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƭƻōŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜ όƴƻǿ LƴŘƛŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ 
ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ōǊŜǿŜǊȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ /ƻƭŘƘŀƳǎ .ǊƻƻƪΦ aŀƴȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŎƻǧŀƎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǊƛŎƪΦ CǳǊǘƘŜǊ ǳǇ 
ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ hƭŘ .ŀǊƭŜȅ aŀƭǝƴƎǎ όǇƘмпΦмύ Ǌǳƴ ōȅ I ! ϧ 5 ¢ŀȅƭƻǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀƭǘǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ мфпо όƴƻǿ 
ƻŶŎŜǎύΦ Lǘ ƘŀŘ п ǎǉΦƳΦ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƪƛƭƴ ƳŀƭǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǿŜƭƭ WǳƴŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƭƛƳō ǳǇ !ōōŜȅ wŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǊƛǾŜǊ !ƭƭǳǾƛǳƳΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǳǇ ƻƴǘƻ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ .ŀǊƴǿŜƭƭ tǊƛƻǊȅ ǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ŀǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ млфн ŦƻǊ с !ǳƎǳǎǝƴƛŀƴ Ŏŀƴƻƴǎ ōȅ tƛŎƻǘΣ 
IƛƎƘ {ƘŜǊƛũ ƻŦ /ŀƳōǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ {ǘ DƛƭŜǎΩ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΦ hƴ tƛŎƻǘΩǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ tŀƛƴ tŜǾŜǊŜƭƭ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ƭŀƴŘ ŀǘ .ŀǊƴǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ƎǊŜǿ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǧǊŜǎǎΣ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ !ōōŜȅ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƭƭŀǊŜǊΩǎ 
/ƘŜǉǳŜǊ όǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΩǎύ ǊŜƳŀƛƴ όǇƘммΦпύΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ŎƭǳƴŎƘ-ǊǳōōƭŜ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ .ŀǊƴŀŎƪ 
{ǘƻƴŜ όƭƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦΦ .ŀǊƴǿŜƭƭ ƛǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ǊƛǾŜǊ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ /ƘŀƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

ммΦп .ŀǊƴǿŜƭƭ tǊƛƻǊȅ /ŜƭƭŀǊŜǊΩǎ /ƘŜǉǳŜǊ  

мп 

мпΦм ¢ƘŜ aŀƭǝƴƎǎ 

ǿǿǿΦŦŜƴΦƭŀƴŘ ǿǿǿΦŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ    
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ϭ WŀƴǳŀǊȅ нлнм !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 ǿǿǿΦŦŜƴŜŘƎŜǘǊŀƛƭΦƻǊƎ               
ϪCŜƴ9ŘƎŜ¢Ǌŀƛƭ  Ϫ/ŀƳōǎDŜƻƭƻƎȅ  

 

 ƛƴŦƻϪŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ 

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ /D{Φ  

       ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀƎƎƛŜ IŜȅǿƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜŘϝ 

мн 

мсΦм {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ CŜƴ 5ƛǧƻƴϝ 

мнΦм aǳǎŜǳƳ 
ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

мрΦм ¢ƘŜ /ŀƳ 

мр 

мс 

мо 

мрΦо CŜƴ 5ƛǧƻƴ ŦǊƻƳ 5ƛǧƻƴ aŜŀŘƻǿǎϝ 

мрΦп hƭŘ ǿƘŀǊǾŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƻŘŜΣ ƻƴ 
IŀǊŎŀƳƭƻǿ ²ŀȅϝ 

моŀ 

 

мрΦн ¢ƘŜ /ŀƳ ŀƴŘ 5ƛǧƻƴ aŜŀŘƻǿǎ 




