
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨCǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
[ŀǊƪ - ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΩ  

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΩǎ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ 
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ DǊŜȅ /ƘŀƭƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜŘ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ LǎƭŜƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻŎƪƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-aŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ CƻǊŘƘŀƳΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭΣ ŀ 
ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
LǎƭŜƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŀǊƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ 
aƻƴǳƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ tǊƛƻǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘ ƻŦ !ƴǝƻŎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƳŜ ƪƛƭƴǎ όŀƭǎƻ 
ŀ [ƻŎŀƭ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΦ !ƊŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ 
ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴΣ ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŀǊƪΦ  

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

CƻǊŘƘŀƳ ǘƻ LǎƭŜƘŀƳ 
 

сΦр ƳƛƭŜǎ όмлΦп ƪƳύ 
 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ LǎƭŜƘŀƳ {ƻŎƛŜǘȅ 
ϧ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ LǎƭŜƘŀƳ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ tƘƻǘƻǎ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
LǎƭŜƘŀƳΦ ¢ƘŜ [ƻƴƎ tŀǘƘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀƭƪ ǇŀǎǎŜǎ ƴŜŀǊ CƻǊŘƘŀƳΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ LǎƭŜƘŀƳ tǊƛƻǊȅ ǎŜŜ ǿǿǿΦŜƴƎƭƛǎƘ-ƘŜǊƛǘŀƎŜΦƻǊƎΦǳƪΦ 
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ сΦр ƳƛƭŜǎ όмлΦп ƪƳύ ƻǊ тΦу ƳƛƭŜǎ όмнΦп ƪƳύ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǝƭŜǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ оΦр 
ƘǊǎ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎ όп ƘǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǝƭŜǎύΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ¢[сомтлу aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ннсΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκƳŀǇ-ǾƛŜǿŜǊǎκōƎǎ-ƎŜƻƭƻƎȅ-ǾƛŜǿŜǊΦ  
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǘƻ CƻǊŘƘŀƳ ŦǊƻƳ bŜǿƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ  
9ƭȅ όǿǿǿΦǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻƳύ ŀƴŘ ¢ƛƎŜǊ hƴ 5ŜƳŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ όǎŜŜ ǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦŎŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ-ŎŀΦƎƻǾΦǳƪκ
ōǳǎŜǎκǝƎŜǊ-ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘκύΦ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌǳƴ ǘƻ 9ƭȅΦ hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ CƻǊŘƘŀƳΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉǳōǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇǎ ƛƴ CƻǊŘƘŀƳ ŀƴŘ LǎƭŜƘŀƳ όŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŜŎƘŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ aƛƭƭ {ǘΣ LǎƭŜƘŀƳΣ Ƙŀǎ ŀ ŎŀŦŞύΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ 
ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŘŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǝƭŜǎ όŀǾƻƛŘŀōƭŜ 
ōȅ ƻǇǝƻƴŀƭ ŘŜǘƻǳǊύΣ ƪƛǎǎƛƴƎ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ŀ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ όƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘύ 
ǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŶŎΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ 
ƻƴ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

ô{ǘŀǊǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƘŀƭƪ 
ǎǘǊŜŀƳΣ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦŜƴ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŦŜƴƭŀƴŘ ǊƛǾŜǊΩ  

 

wƛŎƘŀǊŘΣ 
¢ƘŜ LǎƭŜƘŀƳ {ƻŎƛŜǘȅ 

tƘƻǘƻǎΥ ммΦнŦ ¢ƘŜ LǎƭŜƘŀƳ [ƛƳŜ YƛƭƴǎΤ нΦмŦ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭΤ млΦоŦ LǎƭŜƘŀƳ tǊƛƻǊȅ /ƘǳǊŎƘΤ уΦмŦ aŀǇ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ LǎƭŜƘŀƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ммΦрŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 
ŎƘǳǊŎƘΣ LǎƭŜƘŀƳΤ мпΦнŦ ±ƛŜǿ ƻǾŜǊ LǎƭŜƘŀƳ ²ŀǎƘŜǎΤ мΦмŦ aŜƳƻǊƛŀƭΣ CƻǊŘƘŀƳΤ мпΦсŦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŀǊƪΦ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ   
/Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
       ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ 
   /ƻƴǘƻǳǊǎ 

 όрƳ ȅŜƭƭƻǿΣ 







ƛǎƭŀƴŘ 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

tƘƻǘƻǎΥ мΦн мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ мΦо hƭŘ ŎƭǳƴŎƘ ǿŀƭƭΤ мΦп wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭΤ мΦр tƻŜǘΩǎ IƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǊƛǾŜǊΤ оΦм !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ aƻƻǊ .ǊƛŘƎŜΤ оΦн wƻŀŘ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ƻƭŘ ǊŀƛƭǿŀȅΤ оΦо ²Ŝǎǘ {ǘƻǿ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ DŀƭƭŜǊȅΤ тΦм tŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŬŜƭŘ - ŀƛƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ  

моΦоƎ tŀǘƘ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪ ǘƻ ǉǳŀǊǊȅ ƛƴ wŜŀŎƘ 

м CƻǊŘƘŀƳ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ΨƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ōȅ ŀ ŦƻǊŘΩ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ŀǎ CƻǊŘŜƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ όмлусύ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘƛǎ 
ƴŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ²²L ƳŜƳƻǊƛŀƭ  όмΦмŦύ ƛǎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ  ōȅ {ƛǊ 9Řǿƛƴ [ǳǘȅŜƴǎΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфнм ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘƻƴŜ όŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘύΣ ƛƴ 5ƻǊƛŎ ŎƻƭǳƳƴ ǎǘȅƭŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ²²нΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ мффм ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƛƴ ŦƛōǊŜƎƭŀǎǎΦ 9ȄƛǝƴƎ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ όм /ŀǊǘŜǊ {ǘύ ƛǎ ŀ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ όмΦнύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƻƭŘ ŎƭǳƴŎƘ 
ό/Ƙŀƭƪύ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳǎŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŬƭƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ όмΦоύΦ bŜȄǘ ŘƻƻǊΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŀǊƴΣ 
ŀƭǎƻ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ DǊŀŘŜ LLΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭ όмΦпύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΤ ƘŀǾƛƴƎ ŀǊƛǎŜƴ ƛƴ {ƴŀƛƭǿŜƭƭΣ ƛǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻǊŘƘŀƳ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǧŀƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ DǊŀŘŜ LL tƻŜǘΩǎ IƻǳǎŜ όмΦрύΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ 
όǇƭŀǎǘŜǊŜŘύ ŎƭǳƴŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ WŀƳŜǎ w ²ƛǘƘŜǊǎ όмумн-муфнύΣ ΩǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻŜǘ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΩΦ   
 

н ¢ƘŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŜǊƻŘŜŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ !ƭƭǳǾƛǳƳ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ōŀƴŘ ƻŦ ¢ƻǧŜǊƴƘƻŜ {ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ όǎƘŀƭƭƻǿύ ǾŀƭƭŜȅ ǎƛŘŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǎŀŘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όнΦмŦύΦ 
¢ƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƘŜǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŀǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾŀƭƭŜȅ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
tŜŀǘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΣ ƴƻǿ ƧƻƛƴƛƴƎ {ƻƘŀƳ [ƻŘŜ όƛƴ ǘƘŜ 9ƭȅ-hǳǎŜ {ƻǳǘƘ [ŜǾŜƭύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳƎ ƛƴ ǘƘŜ мтфлǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƘŀƳ-CƻǊŘƘŀƳ ŀǊŜŀΦ  
 

о !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ aƻƻǊ .ǊƛŘƎŜ όоΦмύ ƻƴ aƻƻǊ wŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΤ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǇƻƭŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƳŀƪŜ ƛŘŜŀƭ 
ǇŜǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪǎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ CƻǊŘƘŀƳ aƻƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ CŜƴ ŀǎ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘ όŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ŀƳ ǎȅǎǘŜƳύ ƭȅƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΦ tŜŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ CƻǊŘƘŀƳ aƻƻǊ .ǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ όоΦнύΥ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муур ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфспΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ όƻũ ǘƘŜ CƻǊŘƘŀƳ ǘƻ LǎƭŜƘŀƳ wŘύΣ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜƘŀƳ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘŀƭƪ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
LǎƭŜƘŀƳ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ 
ŀ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ LǎƭŜƘŀƳ wŀƛƭǿŀȅ /ǳǩƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 
  

!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜŘ ƅƛƴǘΣ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǎƻƳŜ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀƳƛƴƎ ƘǳƴǘŜǊ ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 
tŜǊƛƻŘΦ !ƴŎƛŜƴǘ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭ ǎƘŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ǎƻƛƭ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭκŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΦ /Ƙŀƭƪ 
CŀǊƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ LǎƭŜƘŀƳ 
ŦŀǊƳŜǊǎ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻǳƎƘǘƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ Ψ¢ƘŜ LǎƭŜƘŀƳ 
IƻŀǊŘΩ ƛƴ мфрфΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀōƻǳǘ сΣрлл ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōǊƻƴȊŜ όŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎΦмΣллл ./ύ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳŎƘ ŬƴŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-
{ŀȄƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ aǳǎŜǳƳΣ ²Ŝǎǘ {ǘƻǿ όоΦоύΦ bŜŀǊōȅ ƛǎ ŀ тлƳ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ōǳǘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭȅ ǊƛǎƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ-ǾŀƴƛǎƘŜŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǧƭŜ LǎƭŜƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀ 
ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭ ƛƴ aŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΦ 
 

п ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŜȄŎŀǾŀǘŜŘ aƻƻǊ CŀǊƳ .ƻǿƭ 
.ŀǊǊƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΦ ¸ƻǳ Ǉŀǎǎ 
{ƻƘŀƳ [ƻŘŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ǊƛǾŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƛǇ ƻŦ tŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōǊƛŜƅȅ ŎǊƻǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘŜΦ   
 

р CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ т ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƅƻǿƛƴƎ 
ǊƛǾŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŎΦнлΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 

с ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ bŀǘǳǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ bŜǘǿƻǊƪ tǊƛƻǊƛǘȅ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƻǿƭŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ 
ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎκŘǊŀƛƴǎύΤ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀȅ ŎǳǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ 
ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ  
  
сŀ ¢Ƙƛǎ ƭƻƻǇ ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ 9ŀǎǘ CŜƴ 5ǊƻǾŜΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘ CŜƴ /ƻƳƳƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎ ƻŦ {ƻƘŀƳΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 
  

т ¢ƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎŜǎ /ǊƻƻƪŜŘ 5ƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭΤ ǎǝƭƭ ŀ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜǎ ŀƴŘ 
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