
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ Ψƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛŘƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ IŀŘŘŜƴƘŀƳΣ !ƭŘǊŜǘƘ ŀƴŘ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅ όǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǧŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ΨƛǎƭŜǎΩ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǧƭŜǇƻǊǘΣ /ƻǾŜƴŜȅ ŀƴŘ ²ŀǊŘȅ IƛƭƭύΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀƴŘ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ пл ƳŜǘǊŜǎ όмоо ŦŜŜǘύ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ IŀŘŘŜƴƘŀƳΦ ¢ƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎ ƪƴƻǿƴ 
ōŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ΨDǊŜŜƴǎŀƴŘ wƛŘƎŜΩ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ 9ƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎƛǘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ LǎƭŜ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ŘǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƛǎƭŀƴŘΩ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ƻƴ ƪŜȅ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻƴŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎΣ ƻƊŜƴ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ƳŀǊǎƘŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƛƴ IŀŘŘŜƴƘŀƳΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƘŜŀŘǎ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ŀ ǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ !ƭŘǊŜǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘǊƻǇǎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦŜƴΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ !ƭŘǊŜǘƘ /ŀǳǎŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ 
hǳǎŜύΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜΣ ƴƻǿ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ΨōŀȅΩ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǿŜǎǘ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ hǳǎŜ ²ŀǎƘŜǎΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ  
ǘƘŜƴ ŎƭƛƳōǎ ǳǇ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƛƭōǳǊǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LǎƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ ! ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƻƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ !ƭŘǊŜǘƘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 
IŀŘŘŜƴƘŀƳ ǘƻ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ 

±ƛŀ !ƭŘǊŜǘƘ 
сΦп ƳƛƭŜǎ όмлΦо ƪƳύ 

όǎƘƻǊǘŜǊ ƻǇǝƻƴ пΦу ƳƛƭŜǎ тΦу ƪƳύ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ 
tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǳǎŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ²ŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ сΦп ƳƛƭŜǎ όмлΦо ƪƳΣ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ о ƘƻǳǊǎ ƻǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ пΦу ƳƛƭŜǎ όтΦу ƪƳύΣ нΦр ƘƻǳǊǎΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ 
ǎǘŀǊǘ ¢[псотррΦ ¢ǿƻΣ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ мǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŘ tŀǘƘ όƻǊ [ƻŘŜ ²ŀȅύ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ !ƭŘǊŜǘƘ ǘƻ 
IŀŘŘŜƴƘŀƳΣ ǘƘŜ нƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŘ tŀǘƘ όƻǊ [ƻŘŜ ²ŀȅύ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ǘƻ ²ƛƭōǳǊǘƻƴΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ aŀǇǎ 
hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ннрκннсΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκƳŀǇ-ǾƛŜǿŜǊǎκōƎǎ-ƎŜƻƭƻƎȅ-ǾƛŜǿŜǊΦ  
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǎŜǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ǘƻ IŀŘŘŜƴƘŀƳ όŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ƴƻǘ {ǳƴŘŀȅύ ŀƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ όŎƘŜŎƪ Řŀȅǎύ ŦǊƻƳ 9ƭȅ 
ǿǿǿΦŘŜǿǎ-ŎƻŀŎƘŜǎΦŎƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƭȅΦ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ǉǳō ƛƴ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ²ƛƭōǳǊǘƻƴΦ  
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƭƻǇŜǎ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ²ƛƭōǳǊǘƻƴύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǝƭŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ 
ƻƴ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 
9ƴǎǳǊŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

ôWe crossed seven 

different types of 

geology in just over 

two and a half miles! 
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often on The Fens ô 
 

WŜũΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
DŜƻǎƛǘŜǎ ǘŜŀƳ 

tƘƻǘƻǎΥ пΦмŦ ²ƛƭƭƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ōȅ  !ƭŘǊŜǘƘ /ŀǳǎŜǿŀȅΤ оΦпŦ ±ƛŜǿ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƭŘǊŜǘƘΤ млŀΦмŦ ±ƛŜǿ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 
ǊƛŘƎŜ ŀǘ ²ƛƭōǳǊǘƻƴΤ рŀΦмŦ bƛƴŜ !ŎǊŜ ²ƻƻŘΤ оΦнŦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅΤ фŀΦмŦ CƛǎƘǇƻƴŘ ƛƴ 5ƻƎ IƻǳǎŜ DǊƻǾŜ bwΤ мΦсŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ aƛƭƭΦ   

{Ƴŀƭƭ ƳŀǇ 

м мн 

Haddenham 

Wilburton 

Aldreth 

Sutton Witchford 

         /ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ   
  /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ /ƻƴǘƻǳǊǎ 
όрƳ ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ǊŜŘύ 







ƛǎƭŀƴŘ 
tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

¢Ƙƛǎ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ŀōƻǳǘ мнΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜΣ ōǊŀƛŘŜŘ ǊƛǾŜǊ ƭŜƊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ όǘƘŜ мǎǘ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ hǳǎŜύ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ǘƘŀǘΣ ƭŀǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊ ƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŜǘ ŦŜƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ [ƻŎŀƭ ŬƴŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ōǳǊƛŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ŀōƻǳǘ сΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ - ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ƻǳǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ hǳǎŜ ²ŀǎƘŜǎΣ ŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ {ƘŜƭƭ aŀǊƭΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ǇŜŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ 
ǘƘŀǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜŀ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ŎΦоΣслл
-оΣнлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭǘǎ ŀƴŘ Ŏƭŀȅǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ wƻƳŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ {ŀȄƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ όфтл!5ύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ IŀŜŘŜƴ IŀƳ ƻǊ IŀŜŘŀΩǎ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ŀǎ IŀŘŘŜƴƘŀƳΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŀƳƭŜǘǎ ƻŦ [ƛƴŘŜƴ ό[ƛƴŘŜƴ 
²ŀȅύΣ Iƛƭƭ wƻǿ ŀƴŘ IŀŘŘŜƴƘŀƳ όŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ !ƭŘǊŜǘƘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƻ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴ мрсн ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ 
IŀŘŘŜƴƘŀƳ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 9ŀǊƛǘƘ .ǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǳǎŜύΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƭŀƴŘ ό¢ƘŜ 5ŜƭǇƘǎΣ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ CŜƴΣ ǎƻƳŜ нΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ǿŀǎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƭƻƻŘ ƻŦ мфптΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ǿŀǎ ŀ {ǘŀǊŬǎƘ ōƻƳōƛƴƎ 
ŘŜŎƻȅ ǎƛǘŜΣ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ w!C .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘΩǎ ƴŜŀǊōȅ ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ 
 

м ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŜ /ƻǊƴƛǎƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ όмΦмύ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ƛƴ IŀŘŘŜƴƘŀƳΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘŀǇŜƭ όмΦнύ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎ ǇǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ 
ƻŦ 9ƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ оу ƳŜǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Dŀǳƭǘ όŎƭŀȅύ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǘƘƛƴ ōŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ²ƛƭōǳǊǘƻƴΦ /ƭƻǎŜ ōȅΣ ŀ мфсф 
ōƻǊŜƘƻƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎ ǘƻ ммΦрƳ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ǘƻ ооΦпƳ ƛΦŜΦ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ плƳ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ !ƳǇǘƘƛƭƭ /ƭŀȅ ǘƻ ссΦнƳ ŘŜǇǘƘΣ 
9ƭǎǿƻǊǘƘ wƻŎƪ όƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ Ŏƭŀȅύ ǘƻ стΦсƳ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ¦ǇǇŜǊ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ 
ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ттΦмƳ ŘŜǇǘƘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ Dŀǳƭǘ ŎƭŀȅΣ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΣ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅΣ !ƳǇǘƘƛƭƭ /ƭŀȅΣ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ DǊŀǾŜƭǎΣ tŜŀǘ 
ŀƴŘ !ƭƭǳǾƛǳƳ - т ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нΦс ƳƛƭŜǎΗ 
 

IŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ όмΦоύ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфмΣ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬƴŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ 
ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊ Ψ/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¸ŜƭƭƻǿΩ ƻǊ Ψ/ŀƳōǊƛŘƎŜ ²ƘƛǘŜΩ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όмΦпύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мусмΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǳƴǝƭ мфтсΦ 
{ŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊƻǎŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦ ΨƎŀǳƭǘ ŎƭŀȅΩ ōǊƛŎƪǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ΨƎŀǳƭǘΩ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƭŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘǊǳŜ Dŀǳƭǘ ŎƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ όǇŀƭŜǊύ ŎƻƴǘŜƴǘΦ wŜŘ ōǊƛŎƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛǊƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅύ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ Ǉƛǘǎ ς ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΦ  ! ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όмΦрύΦ 
 

!ǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ΨƘŜŀŘƭŀƴŘΩ ǊƛŘƎŜ ƻŦ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ƭŘǊŜǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ǎŀƴŘȅΣ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ aƛƭƭ όмΦсŦύΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ IŀŘŘŜƴƘŀƳΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴŘ tŀǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ [ƛƴŘŜƴ 9ƴŘ CƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ aƛƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ǘƻǿŜǊ Ƴƛƭƭǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ-ǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ муло ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  
 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 9ŀǊƛǘƘ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 
ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎΦ !ƭŘǊŜǘƘ wƻŀŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
{ŀƴŘ ²ŀȅ ς ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŀƴŘ Ǉƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ! ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊƪŜǎ 
CŀǊƳ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ {ǘ !ǳŘǊȅΩǎ ƻǊ {ǘ 9ǘƘŜƭŘǊŜŘŀΩǎ ²ŜƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴȅ 
ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ΨōŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ мфру 
h{ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΣ ƘŜƴŎŜ ƛǘǎ ΩƳƛƴŜǊŀƭΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀƎŀƛƴΣ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΦ ! ǾŜƴǘ ǎǘƻƴŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ƛƴ IŀŘŘŜƴƘŀƳ [ƛōǊŀǊȅΦ  
 

н ¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ !ƭŘǊŜǘƘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ IŀŘŘŜƴƘŀƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ΨƭŀƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀƭŘŜǊǎΩ ǎŀȅǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ΨLǎƭŜΩ ŜƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōŀǧƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ IŜǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ²ŀƪŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ - ƛǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ 9ƭȅ ǘƻƭƭ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтсо όƴƻǿ ǘƘŜ !млύΦ ¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘΣ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ !ǳŘǊȅ ƻǊ !ǳŘǊŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

 

tƘƻǘƻǎΥ мΦм IŀŘŘŜƴƘŀƳ ƳŜƳƻǊƛŀƭΤ 
мΦн .ŀǇǝǎǘ /ƘŀǇŜƭΤ мΦо aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘŀǇŜƭΤ мΦп IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭΤ мΦр 

IŀŘŘŜƴƘŀƳ ƛƴŦƻ ōƻŀǊŘΦ                   



 

ŀ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎŀǧƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊΣ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ ΨǘŀǿŘǊȅΩΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ψ!ǳŘǊŜȅΩ ŦŀƛǊΦ 
 

о !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƛǎ bŜǿ /ǳǘ .ǊƛŘƎŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bŜǿ 
/ǳǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅ όōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀƳŜǎύΦ ¢ƘŜ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ 5Ǌŀƛƴ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ όŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǳǎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴύ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ !ƭŘǊŜǘƘ /ŀǳǎŜǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
hǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ нл ƻǊ ǎƻ ²ƘƛǘŜ ǿƛƭƭƻǿ ǇƻƭƭŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇƻƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
IŀŘŘŜƴƘŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όǿǿǿΦƘŎǎΦǝƴŀōƻƴŜǳƪΦŎƻΦǳƪύΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ōŀƴƪ όоΦнŦύ ƻũŜǊǎ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όоΦоύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ - aǳǘŜ ǎǿŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƴŜǎǝƴƎ ƘŜǊŜ όоΦпŦύΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ǾƻƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ - ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ 
ōȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΗ bƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ bŜǿ /ǳǘ 
.ǊƛŘƎŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƻƴǘƻ !ƳǇǘƘƛƭƭ /ƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ŦŜƴƭŀƴŘ ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƎǊŀǾŜƭǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ΨLŎŜ !ƎŜΩ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ŘŀǊƪŜƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǘƻƴŜǎύ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƎŜǘǎ ƭƻǿŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ tŜŀǘΦ .ŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 9ŀǊƛǘƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ΨōƻƎ ƻŀƪǎΩ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜŀǘ ƛƴ нллфΣ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 

оŀ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƭŘǊŜǘƘ /ŀǳǎŜǿŀȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ L όмлсс-утύ ƻǊ .ƛǎƘƻǇ 
IŜǊǾȅ όммлф-омύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƛƴ ммтн-о ǿƘŜƴ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tƛǇŜ wƻƭƭΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ CŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
ŦǊƻƳ 9ŀǊƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƻƘŀƳ ŀƴŘ {ǘǳƴǘƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 
 

оō CŜƴ {ƛŘŜ ƛǎ ŀ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ bŜǿ /ǳǘΦ Lǘ ƭƛŜǎ όŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅύ ƻƴ ǘƘŜ р ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ǎƻ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ƻƴ ΨǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜΩΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ όǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎύΦ   

 

п .ȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ !ƭƭǳǾƛǳƳΣ ŀ ŬƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ƅƻƻŘΦ ¢ƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻŘƛŬŜŘύ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊǎ όƻŦ ǘƘŜ hǳǎŜ 
²ŀǎƘŜǎύΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 9ŀǊƛǘƘΣ ƛǘ ƅƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ wƛǾŜǊ /ŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ9ƭȅ hǳǎŜΩΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ōǳǎȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ όǇǊƻōŀōƭȅ /ǊŀŎƪύ ǿƛƭƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōŀƴƪ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōƛǊŘǎ ς ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ DǊŜŀǘ {ǇƻǧŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΩǘŀǇǇƛƴƎΩ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ όпΦмŦύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ όпΦнύΦ ¢ƘŜ ǎŎǊǳō ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƳŀǊƎƛƴǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƘƛǘŜǘƘǊƻŀǘ όǎǳƳƳŜǊ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ wŜŜŘ .ǳƴǝƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ 
όпΦрύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ²ŜǎǘΣ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƅƻǊŀ 
ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ CŜƴǎ όпΦсύΦ !ƴ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ōȅ 
ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǎǿƻǊŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мурпΦ 

  

пŀ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ IƛƎƘ .ǊƛŘƎŜ όпΦоύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅ όпΦпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ψŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ 
ǳǇƻƴ !ǳŘǊŜȅ ŎŀǳǎŜǿŀȅΩΦ !ƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜƴ ¢ƛƳŜǎ мфǘƘ !ǇǊƛƭ мфлн ǎŀƛŘΥ Ψ!ƭŘǊŜǘƘ .ǊƛŘƎŜ 
ǿƻǊƪǎ ΦΦΦŀ ǎǉǳŀǊŜ ƻŀƪ ōŜŀƳ ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǘȅ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƪƴƻǿƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ƳŀƭƭŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘŀƳƳŜǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǎǿƻǊŘ ŜǘŎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ муртΦ bƻǊƳŀƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΩΦ .ŜƭǎŀǊΩǎ IƛƭƭΣ ŀƴ LǊƻƴ !ƎŜ ΨƘƛƭƭŦƻǊǘΩΣ ƭƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅΣ όǎŜŜ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ǘƻ /ƻǧŜƴƘŀƳύΦ  
  

р ¢ƘŜ ŘǊƻǾŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ /ƘǳǊŎƘ CŜƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅΦ   
 

рŀ bƛƴŜ !ŎǊŜ ²ƻƻŘ όрŀΦмŦ ϧ рŀΦнύ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ όǿǿǿΦǿƻƻŘƭŀƴŘǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪύΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ мффр ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ DƻƭŘŜƴ ƻǊƛƻƭŜǎΣ ƛǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǇƭŀǊ ǘǊŜŜǎΦ bƻǿ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ōŀǘǎ ŀƴŘ .ŀǊƴ 
ƻǿƭǎΦ ! ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǇƛŎƴƛŎ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŜƴǎΦ  
 

с ̧ƻǳ ǎƻƻƴ Ǉŀǎǎ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ŀƭŘŜǊ ǘǊŜŜǎ όсΦмύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǎ 
ȅƻǳ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻƴŎŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜŜ ƛƴ ƭƻǿƭŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ммтл ΨtƛǇŜ ǊƻƭƭǎΩ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ !ƭǊŜƘŜśŀ 
ŦǊƻƳ ΨŀƭŘŜǊΩ ŀƴŘ ΨƘȅǘƘŜΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ΨƭŀƴŘƛƴƎ-ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƭŘŜǊǎΩΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŜƭƭƻǿƘŀƳƳŜǊǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŬŜƭŘ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ȊƛƎ 

tƘƻǘƻǎΥ оΦм .ƻƻǘ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
/ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴΤ оΦо ±ƛŜǿǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŦŜƴΤ оŀΦм ¢ǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭŘǊŜǘƘ /ŀǳǎŜǿŀȅΤ оŀΦн ±ƛŜǿ 
ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ǘƻ !ƭŘǊŜǘƘΤ 
пΦн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΤ пΦо ±ƛŜǿ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ IƛƎƘ 
.ǊƛŘƎŜΤ пΦп LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜǿŀȅΤ пΦр [ƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ hƭŘ ²ŜǎǘΤ пΦс /ǳŎƪƻƻ ƅƻǿŜǊΣ ŀ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƅƻǿŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ 
ƳŜŀŘƻǿǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ рŀΦн bƛƴŜ !ŎǊŜ ²ƻƻŘΦ 


