
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ 
ƭƻƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ 
tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿǿǿΦǿƛƭŘƭƛŦŜōŎƴΦƻǊƎκ
ƴŀǘǳǊŜ-ǊŜǎŜǊǾŜǎΤ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻũǊƛŜƴŘƭŜǎǎŎƘǳǊŎƘŜǎΦƻǊƎΦǳƪκŎƘǳǊŎƘκǎǘ-ŀƴŘǊŜǿǎ-ǿƻƻŘ-ǿŀƭǘƻƴ-ŎŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΤ  
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ р ƳƛƭŜǎ όу ƪƳύΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ нƘǊǎ олƳƛƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ¢[мстуотΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 
9ȄǇƭƻǊŜǊ ннтΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκƳŀǇ-ǾƛŜǿŜǊǎκōƎǎ-ƎŜƻƭƻƎȅ-ǾƛŜǿŜǊ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ όǾƛŀ {ǘ LǾŜǎΣ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŀƴŘ ¸ŀȄƭŜȅύ ǘƻ {ŀǿǘǊȅ ƻƴ Ƴƻǎǘ 
Řŀȅǎ ǿǿǿΦǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ όŀƴŘ ƴƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǿǘǊȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘ 
²ŀƭǘƻƴύΦ /ƘŜŎƪ ǿǿǿΦǊŀƳǎŜȅōǳǎΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ǿǿǿΦŘŜǿǎ-ŎƻŀŎƘŜǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ¢ƛƴƎ όƻƴ ŘŜƳŀƴŘύ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ bƻǾ нлноΣ ƛƴŦƻ ƻƴ лммр ттт омут ƻǊ ƎŜǘ ǘƘŜ ±9/¢!w9 ŀǇǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
IǳƴǝƴƎŘƻƴΦ tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ {ŀǿǘǊȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ tǳōǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ {ŀǿǘǊȅΦ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ǎƘƻǇǎ όŀ ƴŜǿ Ǉǳō ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ŎƭƻǎŜŘύΦ   

 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴŎƭƛƴŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŘŘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŬŜƭŘǎ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǿŜǘ όƻǊ 
ΨǊƻŎƪȅΩ ƛŦ ǾŜǊȅ ŘǊȅΗύΥ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ 
ƻƴ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀƭƪύΦ !ƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΤ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨŦƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƪǎΩ  
¢ƘƛǎΣ ƴƻǿ ǉǳƛŜǘΣ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ƘƛŘŜǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀǿǘǊȅ !ōōŜȅΣ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳƻǧŜ ŀƴŘ ōŀƛƭŜȅΣ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ŎƘǳǊŎƘ ǾƛŜǿŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 
IŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IƻƭƳŜΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ {ŀǿǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ wŀƳǎŜȅΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǇŀǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿ Ǉƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǇŀǎǎŜǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƻǾŜǊ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅ ōŜŘǊƻŎƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ tŜŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ōŜƘƛƴŘ {ŀǿǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 
ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŎΦпнрΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ 
bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CŜƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ    

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ôThis is a 

lovely, quiet, 

undiscovered 

part of the fen 

edge, full of 

historyõ  
 

tŀǳƭΣ DǊŜŀǘ CŜƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ 

²ŀƭƪΥ {ŀǿǘǊȅ ǘƻ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ 
пΦп ƳƛƭŜǎ όт ƪƳύ  

 

                            ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

   ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CŜƴ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ 

tƘƻǘƻǎΥ ммΦмŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΤ уΦмŦ CƛǾŜ !ǊŎƘŜǎ ōǊƛŘƎŜΤ мΦнŦ {ŀǿǘǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴΤ сŀΦмŦ {ƛǘŜ ƻŦ {ŀǿǘǊȅ !ōōŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŘŜΤ мпΦоŦ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴΤ сΦмŦ ±ƛŜǿ ǿŜǎǘ ƻǾŜǊ {ŀǿǘǊȅ CŜƴ ǘƻ !ǊŎƘŜǊΩǎ ²ƻƻŘ ƻƴ Ƙƛƭƭǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŀǿǘǊȅΤ мпΦмŦ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ ƎǊŜŜƴΤ уΦнŦ CƛǾŜ !ǊŎƘŜǎ tƛǘ bw 

{ŀǿǘǊȅ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ 
/Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƻǳǊǎ όрƳ 

ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ǊŜŘύ 

мп 

м 

²ƻƻŘ 
²ŀƭǘƻƴ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 

¸ŀȄƭŜȅ 







{ŀǿǘǊȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
р ƳŜǘǊŜ ŎƻƴǘƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƴƻǊǘƘΣ 9ǊƳƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ όƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ 
wŘύΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ {ŀƭǘǊŜŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ όммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ {ŀƭǘǊŜƛŀ ŀƴŘ {ŀƭǘǊŜƛŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ {ŀǳǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ {ŀǿǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ Ωǎŀƭǘ ǎǘǊŜŀƳΩΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭǘ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ōȅ ƳǳƭŜΦ CǊƻƳ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΣ ǎŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƴǎ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ {ŀǿǘǊȅ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ 
{ŀǿǘǊȅ WǳŘƛǘƘ όǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊΩǎ ƴƛŜŎŜύ ŀƴŘ {ŀǿǘǊȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ όмΦмύ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŦŜŀǎǘ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ όмΦнŦύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ψ{ŀƭǘǊŜƛŀƳΩ ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ƎƻƻǎŜΣ ŜŜƭǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 

ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎŀƭǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ όмΦоύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ΨCŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǿŀƭƪΩ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ǳƭƭƻŎƪ wƻŀŘΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŘǊƻǾŜǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƴǎ ōŜȅƻƴŘΦ DǊŜȅǎǘƻƴŜǎ Ǉǳō όƎǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύΣ ƻũ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴΣ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǎǘƻƴŜǎ όƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ {ŀǿǘǊȅ !ōōŜȅ όǎŜŜ сŀύΦ   
 

!ǎ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƭŜƊ Řƻǿƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ²ŀȅΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ CŜƴ [ŀƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !мΦ Lǘ ƻƴŎŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ wƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ {ǘǊŀƛƎƘǘ 5ǊƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦŜƴΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘΦ   

 

 ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мноу ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мутфΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !мΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aŀƴȅ ƻƭŘ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мнм ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мтос ǘƻ мфпмΦ     
  
¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ ƻƴŎŜ ŀ wƻƳŀƴ wƻŀŘ ŎŀƭƭŜŘ 9ǊƳƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛƴƪŜŘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ¸ƻǊƪΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ .ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ 5Ǌŀƛƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊ όŜŀǎǘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴΣ ƻƴŎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘΣ ƻƴŎŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭŜǎύ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀǊ ΨƛƴƭŀƴŘΩΦ  
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ όƴŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ .ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ CŀǊƳύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎŀƴŘȅ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ƘŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘΦ wƛƴƎ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ōŀǊǊƻǿǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƻǧŜǊȅ 
ǎƘŜǊŘǎΣ ŘŀǳōΣ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŀǝƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƻƴ 
!ƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !мΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ 
Ǉǳō ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ όŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ мффсύ ƻƴ CŜƴ [ŀƴŜ όǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !мΣ 
ǎŜŜ Ǉƻƛƴǘ нύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ όƴƻǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪύ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ƳŀǊƪŜǊ ǎǘƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘ WǳŘƛǘƘ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ¢ƻƭƭ .ŀǊ /ƻǧŀƎŜǎΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hƭŘ bƻǊǘƘ wƻŀŘ ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴǇƛƪŜ ǊƻŀŘΦ  
  
{ǘǊŀƛƎƘǘ 5ǊƻǾŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ CŜƴ 5ǊƻǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴΦ Wǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ wŜŘ 5ǊƻǾŜΣ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻŘŜ όпΦмύ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ŀǿǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ aƻƴƪǎΩ [ƻŘŜΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ƴƻƴƪǎ ƻŦ {ŀǿǘǊȅ !ōōŜȅ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΦ {ƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ wŜŘ 
5ǊƻǾŜ όпΦнύΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ рƳ ŎƻƴǘƻǳǊΣ ƻƴǘƻ ƭƻǿ ŦŜƴƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 
όǊƻǳƎƘƭȅύ ǊƻǳƴŘ ōŀǎƛƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƎƭŀŎƛŀƭ όŦǊŜŜȊŜ-ǘƘŀǿύ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΦ   
   

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ tŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ aƻƴƪǎΩ 

[ƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŀǿǘǊȅ wƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ {ŀǿǘǊȅ CŜƴΦ ¢ƘŜ CŜƴ 
ƭƛŜǎ ōŜƭƻǿ рƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜƭƻǿ лƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ 
ƘŜǊŜ ŀǘ Ƴƛƴǳǎ мƳ ōŜƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мнтуΣ мр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ ǿŜǊŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŜƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨDǊŜŀǘ [ŜǾŜƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜΩ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƭƛƪŜ 
±ŜǊƳǳȅŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ hƭŘ aƛƭƭ 5Ǌŀƛƴ όсΦмŦύΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ {ŀǿǘǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ !ǾŜǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘ όŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǘŜǊŜǎǘΣ {{{LύΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭ όŀ Ŏƭŀȅ-ǊƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀōƻǳǘ пнрΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ ¢ƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ !ǊŎƘŜǊΩǎ ²ƻƻŘΦ .ƻǘƘ ǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǎƘ-ƳŀǇƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜΦ !ǊŎƘŜǊΩǎ ²ƻƻŘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōŀŎƪΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ǊƳƛƴŜ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ōȅ ƘƛƎƘǿŀȅƳŜƴΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ŀǿǘǊȅ WǳŘƛǘƘ 
aŀƴƻǊΣ ƴƻǿ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƻǊ {ŀǿǘǊȅ 
!ōōŜȅΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǿŀǧƭŜ ŀƴŘ Řŀǳō ǿŀƭƭǎΣ ōǊŜŀŘ ƻǾŜƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘƘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪΦ /ƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ aƻƴƪǎΩ [ƻŘŜ όсΦмύ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ {ŀǿǘǊȅ wƻǳƎƘǎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ όсΦнύΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ŀǿǘǊȅ LƴǘŜǊƴŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŀŎƪ vǳŀǊǊȅ ƴŜŀǊ {ǘŀƳŦƻǊŘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜƴŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ²ƘƛǧƭŜǎŜȅ aŜǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ    

ƛǎƭŀƴŘ 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

н 

п 

м 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DŀƭǾŀƴƛǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǘƘŜ ²ƘƛǧƭŜǎŜȅ aŜǊŜΣ 

р 

с 

tƘƻǘƻǎΥ мΦм {ŀǿǘǊȅ DǊŜŜƴΤ мΦо ²ŀƭƪǎ 
ōƻŀǊŘΤ пΦм [ƻŘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 
aƻƴƪǎΩ [ƻŘŜΤ пΦн wŜŘ 5ǊƻǾŜΤ сΦм 
aƻƴƪǎΩ [ƻŘŜΤ сΦн {ŀǿǘǊȅ wƻǳƎƘǎ 

tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΦ 

о 

нŀ 

 

 



¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ {ŀǿǘǊȅΩǎ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ƛǎǘŜǊŎƛŀƴ ŀōōŜȅ 
ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƎǊŀǎǎȅ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘ όсŀΦмŦύΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀōōŜȅΣ ŀǎ ƛǘ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
рƳ ŎƻƴǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
млл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
.ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŀƳǎŜȅ 
!ōōŜȅ ŀƴŘ 9ƭȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ΨǇƻƻǊΩ 
ŀōōŜȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊƻȅŀƭǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŘǿŀǊŘ LLΣ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ Lƴ мросΣ 
ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ƪŜǇǘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛƎƛƭ ŦƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ !ǊŀƎƻƴΩǎ ōƻŘȅ ƘŜǊŜ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ !ƊŜǊ IŜƴǊȅ ±LLLΩǎ ΨŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΩ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
мросΣ ǘƘŜ ŀōōŜȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΣ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ  
  

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭƛŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ΨōƻƎ ƻŀƪΩ όтΦмύΣ ŀ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ƘŜǊŜ  
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅŜǿ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻŀƪΣ ŀǊŜ ŘǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ όƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴύ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻǾŜǊ {ŀǿǘǊȅ CŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ όтΦнύ ŎǊƻǎǎŜǎ aƻƴƪǎΩ [ƻŘŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǿǘǊȅ !ōōŜȅ 
ŀƴŘ ²ƘƛǧƭŜǎŜȅ aŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ 
όтΦоύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ όŀƴŘ {{{Lύ ƻŦ aƻƴƪǎ ²ƻƻŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻǿƭŀƴŘ ǿƻƻŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   
 

IŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ CƛǾŜ !ǊŎƘŜǎ .ǊƛŘƎŜ όуΦмŦύΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ aŀƛƴƭƛƴŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ 
ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ CƛǾŜ !ǊŎƘŜǎ tƛǘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ όуΦнŦΣ уΦоύΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ .ŜŘǎΣ 

/ŀƳōǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜΦ CƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ōƻǊǊƻǿ Ǉƛǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƭŀȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ муплǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƭƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   
 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳōōȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ όƴƻ ŜƴǘǊȅ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎύ ƭƛŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƛǘ ŎŀƭƭŜŘ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘ /ƭŀȅ tƛǘΦ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳƎ ŦƻǊ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǝƭŜ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŎǊǳōōȅ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƻŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǊƻƻǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎΦ    
 

!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ Ƙƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ Ψ/ƘǳǊŎƘ 9ƴŘΩ όмлΦнύΦ ²ƻƻŘ 

²ŀƭǘƻƴΩǎ ǘǿƻ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΣ /ƻǊƴŜǊ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ¢ƘŀǘŎƘŜŘ /ƻǧŀƎŜΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ /ŀǎǘƭŜΣ ŀ bƻǊƳŀƴ aƻǧŜ ϧ .ŀƛƭŜȅ ŎŀǎǘƭŜ 
ΨǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻŀǘΩΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǧŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘƛƭƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ морƊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ уѹ Ɗ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳƻŀǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ΨƛǎƭŀƴŘΩ ƻŦ IƛƎƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ŀōƻǾŜ 
/ƘǳǊŎƘ 9ƴŘΦ 
.ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
wŀƳǎŜȅ !ōōŜȅΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ŀ ƘŜǊƳƛǘΣ 
9ŘǿƛƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ {ŀǿǘǊȅ !ōōŜȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊƘƻǳǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ 
мсмс ǘƻ мфмфΦ Lǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻŦ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ рƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘǊȅŜǊ ƭŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŜǘƭŀƴŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŎŜ ŘŜŜǇ tŜŀǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻǿΣ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ŦŜƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǊƻŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ  ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ²ƻƻŘǿŀƭǘƻƴ CŜƴ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ ŦŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ {{{L ŀƴŘ wŀƳǎŀǊ {ƛǘŜΦ    
 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ όммΦмŦύ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŀ Ƙƛƭƭ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ όммΦнύ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǿǘǊȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘ 

²ŀƭǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ²ƻƻŘ ²ŀƭǘƻƴ /ŀǎǘƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ όмлусύ ōǳǘ ŘŀǘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ όǿƛǘƘ ǘƻƳō ǎƭŀōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎύΦ Lǘ 
ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфст ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘƭŜǎǎ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ǎƛƴŎŜ мфтфΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ Ŏƭŀȅ 
ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ƛǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ΨƳƻǾŜƳŜƴǘΩ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ  

у 

мм 

сŀ 

ф 

мл 

tƘƻǘƻǎΥ тΦм .ƻƎ ƻŀƪ ŀƴŘ {ŀǿǘǊȅ CŜƴΤ тΦн .ǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ aƻƴƪΩǎ [ƻŘŜΤ тΦо aƻƴƪΩǎ ²ƻƻŘ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΤ уΦо CƛǾŜ !ǊŎƘŜǎ tƛǘ bwΤ фΦм DŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŜǎΤ фΦн 
tŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜΤ млΦм CǊƻƳ ƎŀǘŜΣ ǇŀǘƘ ƘŜŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΤ млΦн /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƻŦ ƳƻǧŜ ϧ ōŀƛƭŜȅΤ ммΦн {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ   

т 



ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀȅǎ όǎŜŜ ǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻũǊƛŜƴŘƭŜǎǎŎƘǳǊŎƘŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎκǎǘ-ŀƴŘǊŜǿǎ-ƛǎ-ƴƻ-
ƭƻƴƎŜǊ-ŀǘ-ǊƛǎƪύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŎŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƊ 
όǎƛƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΗύΦ ¢ǿƻ ǊŀǊŜΣ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ {ǘ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ момл-моол ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ aǳǎŜǳƳ 
ƛƴ 9ƭȅΦ .ǳƛƭǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ όǇǊƻōŀōƭȅ 
.ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜύΣ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ΨŎŀǊǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ŎƻŶƴ ƭƛŘǎΣ 9ŀǊƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŎŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƛǎƭŜ ŀƴŘ 
tŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ bŜƻ-/ƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƭŜǎΩΦ  
 

!ǎ ȅƻǳ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ƭƛƴŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ όмнΦнύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǿ Ƙƛƭƭǎ όмнΦоύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƎƭŀŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¢ƛƭƭύ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅ ōȅ ƛŎŜ ŎΦпнрΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¸ƻǳ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ǳǇƘƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƭƭǎΦ 
  
²ƻƻŘǿŀƭǘƻƴ aŀǊǎƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ όмнŀΦнύ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ./bΦ Lǘ Ƙŀǎ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ όƛΦŜΦ ƴƻǘ ŦŜǊǝƭƛǎŜŘύ 
ΨƴŜǳǘǊŀƭΩ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ όƳŜŀƴƛƴƎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƴƻǊ ŀŎƛŘύ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǿǎƭƛǇǎΣ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ǎǳƭǇƘǳǊ ŎƭƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊōƭŜŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊƛȊȊƭŜŘ ǎƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ 
Ƴŀƴȅ ŀƴǘƘƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛȊŀǊŘǎΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊōƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳōΦ 
 

!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ όмоΦмύ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǇƻƴŘ όǇǊƛǾŀǘŜΣ 
ƴƻ ŜƴǘǊȅύ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭ 

ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǎǎƻǊΣ {ŀȄƛ ƻŦ ²ŀƭǘƻƴΣ ŀ ƪƛƴǎƳŀƴ ƻŦ [ŜƻŦǊƛŎΣ 9ŀǊƭ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜǊŎƛŀƴǎΣ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ 
/ƻƴǉǳŜǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ IǳƎƘ ŘŜ .ƻƭŜōŜŎΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
ƎǊŀƴǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƻŦ wŀƳǎŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
²ŀƭǘǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ²ŀƭǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ŀƴŘ 
²ƻŘŜǿŀƭǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘΦ  

ǿǿǿΦŦŜƴΦƭŀƴŘ ǿǿǿΦŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ    
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ϭ 5ŜŎ нлнн !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

ǿǿǿΦŦŜƴŜŘƎŜǘǊŀƛƭΦƻǊƎ 
                   ϪCŜƴ9ŘƎŜ¢Ǌŀƛƭ  
 

 ƛƴŦƻϪŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ 

мнΦм /ƻǇǎŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ƭŜƊ 

¸ƻǳ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ 
όмпΦмŦύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ŀǘ мфƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǎǘƻƴŜ ōŀǎŜ ǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 
όмпΦнύΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƳŀŘŜ ƻŦ WǳǊŀǎǎƛŎ ²ŜƭŘƻƴ {ǘƻƴŜ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ όмпΦоŦύΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  

²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
¢Ƙƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ CŜƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ CŜƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ./b ŀƴŘ 
bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ƻƻŘǿŀƭǘƻƴ CŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ мфрпΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ор ȅŜŀǊǎΦ ! ǊŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ ǳƴŘǊŀƛƴŜŘ ŦŜƴƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ wŀƳǎŀǊ {ƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ {{{LΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
CŜƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ./b ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ²ƻƻŘǿŀƭǘƻƴ aŀǊǎƘΣ 
CƛǾŜ !ǊŎƘŜǎ tƛǘ όōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪύ ŀƴŘ DŀƳǎŜȅ ²ƻƻŘΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ŀǊŜ [ŀŘȅΩǎ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ¦ǇǿƻƻŘ aŜŀŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƛŜǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ {ŜŜ ǿǿǿΦƎǊŜŀǜŜƴΦƻǊƎΦǳƪΦ 

DǊŜŀǘ {ǇƻǧŜŘ 
²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 

мо 

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ /D{Φ  

мнŀ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ CŜƴ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ 
wŀƳǎŜȅ IŜƛƎƘǘǎ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŦŜƴƭŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŜƴƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ 
ŀ ǘƘŜƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜŜ ǿǿǿΦƎǊŜŀǜŜƴΦƻǊƎΦǳƪκƎǊŜŀǘ-ŦŜƴ-ƘŜǊƛǘŀƎŜ-ƎǊƻǳǇ 

мп 

мн 

tƘƻǘƻǎΥ ммΦр .ǊƛŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŘƎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊƻŀŘΤ ммΦс [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇƘƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŜŘƎŜ ōȅ ǊƻŀŘΤ мнŀΦм 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ²ƻƻŘǿŀƭǘƻƴ aŀǊǎƘ bwΤ мнŀΦн ²ƻƻŘǿŀƭǘƻƴ aŀǊǎƘΤ 
мнΦн tŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǘƻ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΤ мнΦо ±ƛŜǿ Ŝŀǎǘ ǘƻ ƭƻǿ ƘƛƭƭǎΤ моΦм tŀǘƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘǊŜŜǎΤ моΦн tŀǘƘ ŀǘ ōŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΤ мпΦн ²ŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎΦ  

aŀǇ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦŜƴ 

 

ϭ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CŜƴ 
DǊŜŜƴΥ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻǿƴŜŘϝ 
¸ŜƭƭƻǿΥ 

 ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ 
 

 

ϝŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜǘŎ  


