
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨCǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǊŜǎƛŘŜ ǘƻǿƴΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŘŜ ŀƴŘ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
/Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭΩ  

 

IŀǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ƻƘŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƳŜǊŜΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ 
ōƻǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜΣ ǿŀƭƪΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ {ƻƘŀƳ ŀƴŘ CƻǊŘƘŀƳΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ  
{ƻƘŀƳ [ƻŘŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ {ƻƘŀƳΩǎ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻƳƳƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŀƳΦ ¸ƻǳ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘΣ ƛƴ CƻǊŘƘŀƳΣ ǊŜ-ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƴƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳΦ !ƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ CŜƴ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ƴŀƛƭǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

{ƻƘŀƳ ǘƻ CƻǊŘƘŀƳ 
пΦо ƳƛƭŜǎ όсΦф ƪƳύ 

 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ CƻǊŘƘŀƳ ²ƻƻŘǎ лΦу Ƴ мΦо όƪƳύ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ CŜƴκ{ƴŀƛƭǿŜƭƭ нΦр Ƴ όпΦм ƪƳύ 

όƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴ CƻǊŘƘŀƳύ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ tƘƻǘƻǎ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{ƻƘŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CƻǊŘƘŀƳ όǇƻƛƴǘ мнύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴύ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƻǳǘŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ CƻǊŘƘŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ CƻǊŘƘŀƳ ²ƻƻŘǎΦ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ CŜƴ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ Ǿƛǎƛǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊύ ōǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅΦ {ŜŜ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊŀƭŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CƻǊŘƘŀƳ ²ƻƻŘǎ bw ƻǊ {ƻƘŀƳ aŜŀŘƻǿ bw ǎŜŜ ǿǿǿΦǿƛƭŘƭƛŦŜōŎƴΦƻǊƎκƴŀǘǳǊŜ-ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ   
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ пΦо ƳƛƭŜǎ όсΦф ƪƳύΦ hǇǝƻƴ Ǿƛŀ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ !мпн ŀƴ ŜȄǘǊŀ лΦп Ƴ όлΦт ƪƳύΦ CƻǊŘƘŀƳ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ лΦу Ƴ όмΦо ƪƳύ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇΦ !ŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ CŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ {ƴŀƛƭǿŜƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нΦр Ƴ όпΦм ƪƳύΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
лΦс Ƴ όф ƪƳύ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻǊŘƘŀƳΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ нƘǊǎ ол Ƴƛƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎ όƻǊ пƘǊǎ ǘƻ {ƴŀƛƭǿŜƭƭύΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ¢[рфон 
тоно aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ннсΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκƳŀǇ-ǾƛŜǿŜǊǎκōƎǎ-ƎŜƻƭƻƎȅ-ǾƛŜǿŜǊΦ  
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {ƻƘŀƳ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ DǊŜŀǘŜǊ !ƴƎƭƛŀ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ LǇǎǿƛŎƘ ŀƴŘ 9ƭȅΣ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ {ƻƘŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ƻƘŀƳ ǘƻ 9ƭȅ ŀƴŘ bŜǿƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ōǳǎ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ CƻǊŘƘŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ōǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻƘŀƳ ŀƴŘ CƻǊŘƘŀƳ όǎŜŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴǎ ƻŦ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ !н. .ǳǎ ŀƴŘ /ƻŀŎƘύΦ hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ Lǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
όŜŀǎƛŜǎǘ ƛƴ {ƻƘŀƳ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘύΦ Lƴ CƻǊŘƘŀƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƴŜŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōǎΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ōƻǘƘ {ƻƘŀƳ ŀƴŘ CƻǊŘƘŀƳΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΤ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŘŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ƭƻŘŜǎ ƻǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎǝƭŜΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ōǳǎȅ !мпн ǊƻŀŘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŀƭƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ όƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘύ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŀ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘǊŀŶŎΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǎƻƊ ƻǊ 
ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

ΨtƭŜƴǘȅ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 
Ŧŀǳƴŀ ǘƻ ǎŜŜ ōȅ ǎŎŜƴƛŎ 
{ƻƘŀƳ [ƻŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘǿƻ 
DǊŀŘŜ м ŎƘǳǊŎƘŜǎΨ 

LŀƴΣ 
/D{ DŜƻǎƛǘŜǎ ǘŜŀƳ 

tƘƻǘƻǎΥ рΦмŦ {ƻƘŀƳ [ƻŘŜ ŦǊƻƳ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜΤ тōΦмŦ tŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŦŜƴŎŜΣ {ƻƘŀƳΤ тŜΦоŦ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΤ мтΦмŦ ²ŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ CƻǊŘƘŀƳΤ ммΦнŦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ 5ƻǿƴƘƛƭƭ aƛƭƭ ŦǊƻƳ {Ƴŀƭƭ tŀǘƘ IƛƭƭΤ пΦмŦ {ƻƘŀƳ ŦǊƻƳ [ƻŘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΤ мпŎΦмŦ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǇŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ CŜƴΦ  

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ   
/Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
       ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ 
   /ƻƴǘƻǳǊǎ 

 όрƳ ȅŜƭƭƻǿΣ 
млƳ ǊŜŘύ 

  рΦмŦ   тōΦмŦ   тŜΦоŦ 

  мтΦмŦ 

  мпŎΦмŦ   пΦмŦ   ммΦнŦ 

  м 






