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¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

{ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǘƻ 9ŀǊƛǘƘ  
 

рΦм ƳƛƭŜǎ όуΦм ƪƳύ 
  

Ǉƭǳǎ ƻǇǝƻƴŀƭ нΦн ƳƛƭŜǎ όоΦс ƪƳύ 
ǘƻ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ 
tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ²ŀȅΣ 
tŀǘƘŬƴŘŜǊ ²ŀȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ hǳǎŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŀ .ŜŀǘŀΦ   
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ рΦм ƳƛƭŜǎ όуΦм ƪƳύ Ǉƭǳǎ ƻǇǝƻƴŀƭ нΦн ƳƛƭŜǎ όоΦс ƪƳύ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 
DǳƛŘŜ ǝƳŜ Ƴŀƛƴ ǿŀƭƪ ŎΦнƘǊǎ ол Ƴƛƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ǎǘŀǊǘ ¢[ослттфΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ннрΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ 
ǾƛŜǿŜǊ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκƳŀǇ-ǾƛŜǿŜǊǎκōƎǎ-ƎŜƻƭƻƎȅ-ǾƛŜǿŜǊΦ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǊƛǘƘ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ {ǘ LǾŜǎ όŀƴŘ IǳƴǝƴƎŘƻƴύ  
ǿǿǿΦŘŜǿǎŎƻŀŎƘŜǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ IǳƴǝƴƎŘƻƴΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ 9ŀǊƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ŀƴŘ 9ŀǊƛǘƘΣ ŀ Ǉǳō ƛƴ /ƻƭƴŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǊƻƻƳ ƛƴ {ƻƳŜǊǎƘŀƳΦ   
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳǳŘŘȅ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǊƻŀŘǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 
!ƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΤ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

ôhistory, geology, 

geography .. such a 

lot of interest on the 

fen edge here - even 

some OS 

benchmarks!õ 

 

tŀǳƭ aΣ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 
ǘŜŀƳ 

tƘƻǘƻǎΥ оŜΦмŦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ [bw [ŀƪŜΤ мΦпŦ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΤ мΦрŦ 5ƻǾŜŎƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΤ тΦмŦ /ƻƭƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΤ мΦсŦ 
IŀǩŜǎ aŀǇΤ рΦмŦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ǘǊŜŜΤ  оōΦмŦ wŀƛƭǿŀȅ ƎŀǘŜǎ ƛƴǘƻ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΤ мΦмŦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ /ǊƻǎǎΦ   

9ŀǊƛǘƘ 

/ƻƭƴŜ 
{ƻƳŜǊǎƘŀƳ 

мп 

м 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨƻǾŜǊ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ hƭŘ .ŜŘŦƻǊŘ 5ǊŀƛƴΩ 

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ CŜƴǎΣ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ {ƻƳŜǊǎƘŀƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜΣ ΨƛƴƭŀƴŘΩ Ǿƛŀ /ƻƭƴŜ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƻ 9ŀǊƛǘƘΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘƛŎƪ ǿƻƻŘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƎǊŀǾŜƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎΣ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ hǳǎŜΣ ǎƭƻǇŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŦŜƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŦŜƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ŘǊȅ ƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ! ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ 
{ƻƳŜǊǎƘŀƳ-/ƻƭƴŜς9ŀǊƛǘƘ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ wƻƳŀƴƻ-.ǊƛǝǎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǝŘŀƭ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ƛƴƭŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ  
ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ƭȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ! ƅƛƴǘ ŀȄŜ ƘŜŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ƻƳŜǊǎƘŀƳΣ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǊƛǎ aǳǎŜǳƳ ό{ǘ 
LǾŜǎύΣ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ όƻǾŜǊ ŎΦнллΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΥ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
мрлΣллл ȅŜŀǊǎΦ bƻǿ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƭŘ .ŜŘŦƻǊŘ 
5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ hǳǎŜ ²ŀǎƘŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ CŜƴǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

 
IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 
όрƳ ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ǊŜŘύ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ /Ǌƻǿƴ 
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

9ŀǊƛǘƘ 

/ƻƭƴŜ 







ƛǎƭŀƴŘ 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀƭƪ ǘƻ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 
hǿƴŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ǘƘŜ мн ƘŜŎǘŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ CǊƛŜƴŘǎ DǊƻǳǇΦ Iŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǳǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎǇƻǩƴƎ ƎǊŀǎǎ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ .ƛǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƳƳƻƴ ǘŜǊƴΣ DǊŜŀǘ ŎǊŜǎǘŜŘ ƎǊŜōŜΣ DǊŜȅ ƘŜǊƻƴ ŀƴŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊΦ tƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wŜŘ 
ōŀǊǘǎƛŀΣ {ǘ WƻƘƴϥǎ ǿƻǊǘΣ /ƻƳƳƻƴ ǘƻŀŘƅŀȄ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ  
оŀ ¢ƘŜ /ǊŀƴōǊƻƻƪ 5Ǌŀƛƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ Lǘ Ŧƭƻǿǎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻǳǘƘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƴŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǊ 5Ǌŀƛƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ hƭŘ .ŜŘŦƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ƭǳƛŎŜΦ 
 

оō ! ƭƛǘǘƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ όǊƛƎƘǘύ ŀƭƻƴƎ /ƘŀǘǘŜǊƛǎ wŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎŀƭƭŜŘ ¢ǳǊƪƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ 
wƻƳŀƴƻ .ǊƛǝǎƘ Ǿƛƭƭŀ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅ ǎƘŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƛǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ όоōΦнύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ Wƻƛƴǘ wŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘΦ Lǘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜ-ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ CŀǿƭŜȅ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ /ƘŀǧŜǊƛǎ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ лл ƎŀǳƎŜ ŀǘ /ƘŀǧŜǊƛǎ 
aǳǎŜǳƳΦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ǘ LǾŜǎΦ  
 

оŎ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǳǎŜŘΣ ŦƭƻƻŘŜŘ Ǉƛǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƛǎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 
 

оŘ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƘŜǊŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ΨƴŜǳǘǊŀƭΩ όƛΦŜΦ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƴƻǊ ŀŎƛŘƛŎύ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 
  

оŜ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ όоŜΦмύ ƴƻǿ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ǿƘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ōŀƭƭŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ !ƊŜǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǊǳōōƛǎƘ 
ǝǇ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƛƭƛŜǎΗ !ŦǘŜǊ ŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
.млплΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ DŀƭƭŜȅΩǎ 5ǊƻǾŜ ŀǎ ŎΦнрл ȅŀǊŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ /ƻƭƴŜ wƻŀŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ 
Ψ!ƴƴŀōŜƭƭŜΩǎ /ŀƪŜǎΩ ǘŜŀ ǊƻƻƳǎ όŎƭƻǎŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύ ƛƴ /ǊŀƴōǊƻƻƪ tƭŀƴǘǎΦ  
 

aŀƛƴ ǿŀƭƪ όǎŜŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 
м ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /Ǌƻǎǎ όмΦмŦύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
aŜǊƛŘƛŀƴ [ƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǘƻǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘ ǘƻ ŎΦнуƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όмΦнύΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ муупΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
{ǳǊǾŜȅ όh{ύ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ όǎŜŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜύΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏǳǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ лΦсƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ млΦтуƳ ŀōƻǾŜ 
h5b όh5b Ґ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭύΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ΨŦŜƴƭŀƴŘΩ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ h{ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘ ŀǘ 
²ƛƭƭƻǿ wƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ лΦоƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ уΦмнƳ ŀōƻǾŜ h5b ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ млΦму ǘƻ тΦун h5b όƛΦŜΦ нΦосƳ ƛƴ ŎΦотл ƳŜǘǊŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ǊŀŎŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ LǊƻƴ !ƎŜ Ƙǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ tŀǊƪƘŀƭƭ wŘ ŀƴŘ 
/ƘŀǧŜǊƛǎ wŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳŀƴƻǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀƭŘƻǊƳŀƴ .ȅǊƘǘƴƻǘƘΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǇƻŜƳΦ .ȅǊƘǘƴƻǘƘ ǘƻƻƪ ŀƴ 
ŀǊƳȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴǎ Řƻǿƴ ǘƻ aŀƭŘƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛƪƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ ффмΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ƻŦ 9ƭȅΣ ǘƘŜȅ ŦŜŘ .ȅǊƘǘƴƻǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƻŦ wŀƳǎŜȅ ǊŜŦǳǎŜŘΦ Lƴ 
ǊŜǘǳǊƴ .ȅǊƘǘƴƻǘƘ ƎƛƊŜŘ ǘƻ 9ƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ŘƛŜ ƛƴ ōŀǧƭŜΦ 
aŀƭŘƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΣ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƻŦ 9ƭȅ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŦŜǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƻŦ wŀƳǎŜȅ όǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ƳŀƴƻǊǎ ŀǘ /ƘŀǧŜǊƛǎ ŀƴŘ {ǘ LǾŜǎύ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎΣ ŎŀǧƭŜ ǊǳǎǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƘǳƴǝƴƎΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
/ǊƻǿƭƻŘŜƳƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ŀƴŘ /ƘŀǧŜǊƛǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ 

tƘƻǘƻǎΥ оŀΦм DŀƭƭŜȅϥǎ 5ǊƻǾŜ ŜȄƛǘ ƻƴ 
/ƻƭƴŜ wŘΤ оōΦн wŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪΤ мΦн 
aŜǊƛŘƛŀƴ [ƛƴŜ όŀƴŘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƴ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴƻ фоύΤ мΦо муǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭΤ мΦт 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘƻƴŜΦ   

 

¢ƘŜ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ DǊŀǾŜƭǎ τ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƭƻƎȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ tǊƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ²Ŝǎǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜƴ 
ŜŘƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜκōŜƭƻǿ h5 όh5 Ґ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭύΥ 
IƻƭƻŎŜƴŜ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǘƛƻƴ ммΣтлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ ǇŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀǊƭ ŎΦмƳ h5  
5ŜǾŜƴǎƛŀƴ όǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǘƛƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ммΦтлл ȅŀύ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ό[ŀƪŜ {ǇŀǊƪǎύ ŎΦ-мƳ ǘƻ мƳ 
 h5 ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ƎǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǿƻǊƪŜŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ -мΦрƳ ǘƻ оƳ h5 
LǇǎǿƛŎƘƛŀƴ όƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛŀƭ ŎΦмнлΣллл ȅŀύ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŦƻǎǎƛƭƛŦŜǊƻǳǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ-
 ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŎΦ-оΦрƳ ǘƻ нΦрƳ h5 
[ŀǘŜ ²ƻƭǎǘƻƴƛŀƴ όŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘǘŜƴƘƛƭƭ ƎƭŀŎƛŀǘƛƻƴ ŎΦмрлΣллл ȅŀύ ǊƛǾŜǊ ƎǊŀǾŜƭǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ 
 ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎΦ-пƳ ǘƻ лƳ h5 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ LŎŜ !ƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ 
ŎΦммΣтлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƴǎƛŀƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜƴƭŀƴŘ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ƭŀƪŜΣ [ŀƪŜ {ǇŀǊƪǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿƘŜƴ ŦŜƴƭŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŎΦнлΣллл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ άhƴ ƎŀȊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ CŜƴƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ CƻǊŜ CŜƴ ǊƻŀŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ŎΦмрлΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ όǇǊŜǎŜƴǘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊŀǾŜƭ ōŜŘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǎƛƭƛŦŜǊƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘǘŜƴƘƛƭƭ ƛŎŜΦέ tǊƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ²Ŝǎǘ нлмфΦ ¢ƘŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ ²ƻƻƭƭȅ ǊƘƛƴƻΣ aŀƳƳƻǘƘΣ IƻǊǎŜ ŀƴŘ .ƛǎƻƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ŀǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ [ŜǾŀƭƭƻƛǎ όbŜŀƴŘŜǊǘƘŀƭύ ƅŀƪŜǎ όƅƛƴǘǎύΦ  
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/ƘǳǊŎƘ {ǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŦƛƴŜΣ ǊŜŘ-ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ όDǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ όмΦоύ - ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтунΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎǊŀŶǝ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭǎΦ ¢ƘŜ DǊŀŘŜ L ƭƛǎǘŜŘ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
όмΦпŦύ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мнрл-молл ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ .ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜ όWǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀǊǊȅ ƴŜŀǊ {ǘŀƳŦƻǊŘύΦ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ΨƅǳǎƘ ōǊŀŎƪŜǘΩ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ лΦоƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ млΦтмƳ ŀōƻǾŜ h5bΣ ƭŀǎǘ ǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴ мфсфΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜ муǘƘκŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 5ƻǾŜŎƻǘŜ όмΦрŦύΦ IŀǩŜΩǎ aŀǇ όмΦсŦύ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ IŀǩŜ {ƪŜƎƎǎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŜƭǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘƛŜŘ όŀǘ 
ŀƭƳƻǎǘ флύ  ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ  ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ΨIŀǩŜ ǿŀǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜΩΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘƻƴŜ όмΦтύΦ  
 

н CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΣ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘΗύΦ .ŜȅƻƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ 
ΨŘƛǇΩ όнΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿƛƭŘŦƻǿƭ ƻǊ ŬǎƘ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇϥǎ tŀƭŀŎŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ {ǘΣ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŀũŀƛǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ όǘƘŜ [ƛƻƴƘŜŀǊǘύ ŀƴŘ YƛƴƎ WƻƘƴ ŀǊƻǳƴŘ мнллΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŦŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ {ǘΦ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅϥǎ ǇŀƭŀŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ /ƻƴǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǎǇƛƴƴŜȅǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻǿƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘΣ ƛƴ 
мопм ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŘŜŜǊ ŦǊŜŜƭȅ ΨǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳΩΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ IŀƳƳƻƴŘ ²ŀȅ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊƛǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ DǊŀǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ƳǳŎƘ ƻŦ 
{ƻƳŜǊǎƘŀƳΦ hƴ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ΨƘƻǊǎŜ-ōƻǊƴŜΩ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ōŜŘǊƻŎƪ !ƳǇǘƘƛƭƭ /ƭŀȅ όƴƻ Řƻǳōǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎύ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ όŀƴŘ ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻŀǘύ ƛǎ ƴƻǿ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǊŜƭƛŎǘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜΣ /ǊŀƴōǊƻƻƪ IƻǳǎŜΣ ƻƴ ŀ ƳƻŀǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘΦ 
  
о ¢ƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎŜǎ /ǊŀƴōǊƻƻƪ 5Ǌŀƛƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊƛǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ ŜŀǎǘΣ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ !ƭƭǳǾƛǳƳ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻƛƭ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ !ƳǇǘƘƛƭƭ /ƭŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ōȅ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŜŀŘƻǿ ƘŜǊŜΦ  
 

п ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǘƻ /ƘŀǧŜǊƛǎ ƭƛƴŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 
DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ Wƻƛƴǘ wŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ Lǘ Ŏƻǎǘ ϻрсΣллл ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мууфΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōƻǘƘ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōǳǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ мфол ŀƴŘ ǘƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴ мфспΣ ŎƭƻǎƛƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ мфстΦ 
 

р ̧ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ƻƭŘ ƳŀǇǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘǊŀŎƪΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ CŀǊƳ ƛƴ /ƻƭƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
²ŀƭƪǎΥ ǘƘŜ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ²ŀȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΤ tŀǘƘŬƴŘŜǊ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ²ŀƭƪΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ tŀǘƘŬƴŘŜǊ CƻǊŎŜ - ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ w!C tŀǘƘŬƴŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ²ȅǘƻƴΣ 
DǊŀǾŜƭŜȅΣ hŀƪƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊōƻȅǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿŀǊǝƳŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΤ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ¢ǊŀƛƭΣ ŀ 
ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aŜǊƛŘƛŀƴΦ hǇŜƴŜŘ ƛƴ нллфΣ ǘƘŜ мнрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴΣ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ tŜŀŎŜƘŀǾŜƴ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ ŜƴŘǎΣ нто ƳƛƭŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ŀǘ {ŀƴŘ ƭŜ aŜǊŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ .ƭǳƴǝǎƘŀƳ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ IŜŀǘƘΦ [ȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘ LǾŜǎ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎƘŀƳΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мтфсΦ Lƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ Ψ{ǇŀΩ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
IŜŀǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ {ǘ LǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ .ŀǘƘŜ IƛƭƭΦ Lƴ мтст ǘƘŜ ǎǇŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ΩŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΩΦ ¢ƘŜ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ ǘƻ {ǘ LǾŜǎ ǘǳǊƴǇƛƪŜ ǊƻŀŘ ōƛǎŜŎǘŜŘ ǘƘŜ IŜŀǘƘΦ .ȅ мулп ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿŀǎ ŀ Ƴŀƛƭ ŎƻŀŎƘ ǊƻŀŘ όǳǎŜŘ ƛƴ муос ōȅ ǘƘŜ Ψ5ŜŬŀƴŎŜΩ Ƴŀƛƭ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ²ƛǎōŜŎƘύΦ 
 

с .ŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ƘŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ όƴƻǿ ƛƴ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴ - ƴƻ ŜƴǘǊȅύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ Ƴƻŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀƴƻǊΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜ /ƻƭƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ǘƻ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻǇǇƛŎŜŘ ŀǎƘ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ /ƻǇǇƛŎƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿƻƻŘǎΣ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
{ǘ IŜƭŜƴΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ муфс ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ Ǌǳƛƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ όсΦнύΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǇǎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 
ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ŀǘ мсƳ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ   
 

т ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ όƭŀǘŜ {ŀȄƻƴύ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ όтΦмŦύ ŀƴŘ ŀ ²²м 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ IŜƭŜƴϥǎ όтΦнύΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ƛǎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфллΣ ƛǘǎ ǿŀƭƭǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ΨŬŜƭŘ ǎǘƻƴŜΩ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŎƻōōƭŜǎ όтΦоύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƅƛƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǊ 
ǎǘƻƴŜ όŀǎƘƭŀǊύΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǿƛƴŘƻǿύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ όмпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƛƴƎ лΦтƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
мнΦлфƳ ŀōƻǾŜ h5bΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ 9ŀǎǘ {ǘΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǘƘŀǘŎƘŜŘ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻǘǘŀƎŜ όтΦпύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
όDǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύΦ ! ŦƛǊŜ ƛƴ мупп ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ Wǳǎǘ ŀƭƻƴƎ 9ŀǎǘ {ǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ 

tƘƻǘƻǎΥ  нΦм !ǊŜŀ ƻŦ ŬǎƘ ǇƻƴŘǎ 
ƻŦ .ƛǎƘƻǇΩǎ tŀƭŀŎŜΤ оΦм YƛǎǎƛƴƎ 
ƎŀǘŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǎŜΤ оΦн CƻƻǘōǊƛŘƎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪ 
ǘƻ {ƻƳŜǊǎƘŀƳ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 
όоŀύΤ сΦм hƭŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΤ сΦн 

wǳƛƴǎ ƻŦ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘΤ 
тΦн {ǘ IŜƭŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘΤ тΦо ²ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŎƻōōƭŜǎΦ 

 

 


