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 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ΨŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨǎŀŎǊŜŘ ǊƻŎƪΩ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ ²ŀǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bŜƴŜΩ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bŜƴŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘΦ ! ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƛǾŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜƴŜ ²ŀǎƘŜǎ ŜŀǎǘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻǊǘƻƴΩǎ [ŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ CƭŀƎ CŜƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bŜƴŜ ²ŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 
aǳǎŜǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ WǳǊŀǎǎƛŎ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜŎƛƴŎǘǎΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ 
ǿƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪΤ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ aƻǊǘƻƴΩǎ [ŜŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜƴŜ ǘǳǊƴǎ 
ǎƻǳǘƘΣ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ bŜƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜΦ   

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ 

н ƳƛƭŜǎ όоΦо ƪƳύ ƻǊ рΦр ƳƛƭŜǎ όуΦф ƪƳύ  
                  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

CŜƴƭŀƴŘƛŀ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜǊŜǿŀǊŘ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜƴŜ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǿŀƭƪ ƛǎ ƻƴ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wƻǳǘŜ мн ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘǊŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ /ȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ 
ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǊƻǳǘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ wƻǳǘŜǎ со ŀƴŘ нмΤ ǿǿǿΦǎǳǎǘǊŀƴǎΦƻǊƎΦǳƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ aƛƭŜǇƻǎǘǎΦ CǊƻƳ 
Ǉƻƛƴǘ т ƻƴ ōƻǘƘ ǊƻǳǘŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ DǊŜŜƴ ²ƘŜŜƭ ǿǿǿΦǇŜŎǘΦƻǊƎΦǳƪκǇǊƻƧŜŎǘǎκƎǊŜŜƴ-ǿƘŜŜƭκΦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 
aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬƴŘǎ ǿǿǿΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎΦǳƪΦ hǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 
ǿǿǿΦǇŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ-ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦƻǊƎΦǳƪΣ ǿǿǿΦƅŀƎŦŜƴΦƻǊƎΦǳƪΦ 
  
[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ н ƳƛƭŜǎ όоΦо ƪƳύΣ hw όƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪύ рΦр ƳƛƭŜǎ όуΦф ƪƳύΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ мƘǊ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǇǎ όƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪ оƘǊǎ Ǉƭǳǎ 
ǎǘƻǇǎύΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ннтΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκƳŀǇ-ǾƛŜǿŜǊǎκōƎǎ-ƎŜƻƭƻƎȅ-ǾƛŜǿŜǊΦ 
h5 Ґ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ bŜǿƭȅƴ όƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭύΦ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ ǿǿǿΦǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊƪ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀŦŞǎΣ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ǉǳōǎ ƛƴ 
{ǘŀƴƎǊƻǳƴŘΦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ CƭŀƎ CŜƴ ƘŀǾŜ ŎŀŦŞǎΦ  
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ǳǇ όǊŀƳǇύ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜόǎύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 
9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

ôthe museum is a 

treasure in itselfõ 
 

{ǘŜǿŀǊǘΣ CŜƴƭŀƴŘƛŀ 
  

ônow I just want 

to walk it all 

againõ 
 

tŀǳƭΣ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǘŜŀƳ 

tƘƻǘƻǎΥ мнΦмŦ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ [ƻŎƪΤ оΦоŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ²Ŝǎǘ CǊƻƴǘΤ сΦмŦ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƛƎƴǇƻǎǘ όwƻǿŜ ǘȅǇŜύΤ пΦнŦ IƻǎǘǊȅ tŀǎǎŀƎŜΤ фΦнŦ 
{ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ /ƘǳǊŎƘΤ оΦмŦ ¢ƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭΤ тΦмŦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΤ рΦнŦ DŀǘŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ .ƛǎƘƻǇΩǎ DŀǊŘŜƴǎΦ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ   
/Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
       ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ 
   /ƻƴǘƻǳǊǎ 

 όрƳ ȅŜƭƭƻǿΣ 
млƳ ǊŜŘύ 







ƛǎƭŀƴŘ 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΩǎ ƴŀƳŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƛǘǎ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜΦ bŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ {ǘ tŜǘŜǊ όŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇŜǘǊŀκǇŜǘǊƻǎΣ DǊŜŜƪ ŦƻǊ ǊƻŎƪύΣ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ΩǊƻŎƪȅ ǇƭŀŎŜΩΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ƭƻǿ ƳŀǊǎƘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ hƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bŜƴŜΣ Ƨǳǎǘ ǳǇǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƅƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ƻŦ ŘǊƛŜǊ ƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ǊƛǾŜǊ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜŎƛƴŎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ŦŜƴƭŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ DŜƻƭƻƎȅ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǳǎŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ vǳŜŜƴǎƎŀǘŜύ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǎǎƛƭǎΦ  
 

м tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ aǳǎŜǳƳ όмΦмύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ tǊƛŜǎǘƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ΨǘǊŜŀǎǳǊŜǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ όŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ WǳǊŀǎǎƛŎΣ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜǎ όмΦнύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŎƘǘƘȅƻǎŀǳǊǎΣ ǇƭŜǎƛƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ǇƭƛƻǎŀǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬǎƘ ŎŀƭƭŜŘ [ŜŜŘǎƛŎƘǘƘȅǎΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 9ȅŜΦ hǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘǊŀŎŜ ƭƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ όƻǾŜǊ нллΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мумс 
ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ !ƭŘŜǊǎƻƴ /ƻƻƪŜΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ DŜƻǊƎƛŀƴ ǎǘȅƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ DǊŜŜƪ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ /ƻƻƪŜΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƛƴ мурсΣ ōȅ ǘƘŜ оǊŘ 9ŀǊƭ CƛǘȊǿƛƭƭƛŀƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ мфну ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǇŜƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ {ƛǊ aŀƭŎƻƭƳ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 
.ǊƛŎƪ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ мфомΦ Lǘǎ ŦǊƻƴǘ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ /ƭƛǇǎƘŀƳ {ǘƻƴŜ όŀ ǎƘŜƭƭȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ {ǘŀƳŦƻǊŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ IƻƭƭƛƴƎǘƻƴ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  
  

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ /Ǌƻǎǎ {ǘΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ /ǳǘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ƴƻΦон 
tǊƛŜǎǘƎŀǘŜΤ ƛǘ ǎƘƻǿǎ лΦоƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ уΦорƳ ŀōƻǾŜ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳ bŜǿƭȅƴ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
ǇŀƎŜ с ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ .ƭǳŜ tƭŀǉǳŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƪŜ 
ƻǊ IŀŎƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ мсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƳŜǊŎƘŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƊŜǊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ мрофΦ ! ǎǳƴŘƛŀƭ 
ƻƴ ŀ ǊŜŀǊ ǿŀƭƭ όƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜύ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭƛǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ƛƴ мсслΦ 
 

н hƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘƻƴŜΣ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜǎΦ ! ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ƻƴ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 
vǳŜŜƴǎƎŀǘŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ .ƭǳŜ tƭŀǉǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
/ǳƳōŜǊƎŀǘŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜŘΦ tǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǿƻƻƭŎƻƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ΨWƻƘƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ ǿƻƻƭ-ŎƻƳōŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōȅ ǘƘŜ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ CŜƻũŜŜǎ όŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ ¦ǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨhƭŘ ²ƻǊƪƘƻǳǎŜΩ ǳƴǝƭ 
муотΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ψ!ƭƳǎǊƻƻƳǎΩ ǳƴǝƭ мфсфΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мфулǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǿΦ 
 

{ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ όнΦмύ ōŜŎŀƳŜ DǊŀŘŜ L ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мфрн ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ΨǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ  
ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ tŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΩΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜŘ ǎǘƻƴŜ 
ǊǳōōƭŜΣ ōŜƎŀƴ ƛƴ мплн ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мплтΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ ΩƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ŜŀǊƭȅ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƻǊŎƘΣ ŀ 
мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻƴǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƳōǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘǊƛŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ōȅ ǎǘƻƴŜ όƛƴ мплнύΤ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀǊŜ 
ǊŜǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ! .ŜŎƪŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ  
 

нŀ ¢ƻ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ǘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘǿŀȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΤ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ h{ Ŏǳǘ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ όǿƛǘƘ ŀ ōƻƭǘύ ǎƘƻǿƛƴƎ уΦумƳ ŀōƻǾŜ h5 όнŀΦмύΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŬƴŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
   
о ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭ όоΦмŦύΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ .ƭǳŜ tƭŀǉǳŜΣ ŀƴŘ DǊŀŘŜ LLϝ ƭƛǎǘŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мстм ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŀǎǘŜǊ Ƴŀǎƻƴ WƻƘƴ [ƻǾƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ 5ǳǘŎƘ LƴƅǳŜƴŎŜΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ Ψ.ǳǧŜǊ /ǊƻǎǎΩΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ aƻƻǘ Iŀƭƭ ǎǘƻƻŘ ƴŜŀǊōȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳǎ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ƛƴ мсслΦ Lƴ мутс ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘŜōŀǝƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ΨƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩ ƛƴ мутп ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ мфооΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǎŀƴǘǎΩ wŜǾƻƭǘ ƻƴ мт WǳƴŜ моумΦ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ ŀǎ ƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƛƴ мфсо 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ DŀǘŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜΣ 
ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƛǎƘƻǇΩǎ wƻŀŘΣ Ƴƛƴǳǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƴŜǿ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ {ǘŀƳŦƻǊŘ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘƻǎŜƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ŀǊŎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ƴƻǘŜ ǘƘŜ I{./ ōŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ {ǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōǳƛƭǘ ƻŦ /ƻǊƴƛǎƘ DǊŀƴƛǘŜΣ ŀǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜȅ ŦǊƻƳ ŀ 

tƘƻǘƻǎΥ мΦм aǳǎŜǳƳΤ мΦн 5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
aǳǎŜǳƳΤ нΦм {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΤ 
нŀΦм .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘΤ оΦн /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
DǊŜŀǘ DŀǘŜΤ пΦм /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƭƻƛǎǘŜǊǎΦ                  

 

 



 

тΦн ²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ 

ŜŘƎŜ ƻŦ vǳȅ ²ŀǘŜǊ 

 

 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǊƻŎƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΥ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊΣ ƎǊŜȅ ǉǳŀǊǘȊΣ 
ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜ ƳƛŎŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŀǊōƭŜ όŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘΩ ǘƻ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǊƻŎƪύΦ ¢ƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƭƻƴƎ ǘǊŜŜ-ƭƛƴŜŘ .ǊƛŘƎŜ {ǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ψ/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ŎƻƭǳƳƴǎΩΣ ƳŀŘŜ ƻŦ IƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 
{ŀƴŘǎǘƻƴŜ όŦǊƻƳ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ  
 

¸ƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ όbƻǊƳŀƴύ DŀǘŜ όоΦнύ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 
ŀōƻǾŜ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜŎƛƴŎǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ όŦǊƻƳ ŎΦсрлύ ŀ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ŀōōŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ōǳǘΣ ƛƴ 
ммссΣ ǘƘŜ {ŀȄƻƴ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ōōŜȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ 
όƴƻǿ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭύ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇϥǎ όƻǊ !ōōƻǘϥǎύ DŀǘŜ - ǘƘŜ 
ƎŀǘŜƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ tŀƭŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŎΦмннл ōȅ !ōōƻǘ wƻōŜǊǘ ƻŦ [ƛƴŘǎŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅǎ 
ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎǊŜƴŜƭŀǘŜŘ ǘǳǊǊŜǘǎΦ 9ŀŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ŀƴ ŀōōƻǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎϥ /ƘŀƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ŀǊŎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ¢ƻǳǘ IƛƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎƛƴŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳƻǧŜΣ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǎǘƭŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘκƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ όоΦоŦύ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ .ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜΣ ŀ WǳǊŀǎǎƛŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳŀǊǊȅ όƴŜŀǊ {ǘŀƳŦƻǊŘύ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ CǊƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎŜǎ ȅƻǳΣ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ !ƭǿŀƭǘƻƴ aŀǊōƭŜΣ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƻȅǎǘŜǊ-ǊƛŎƘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
   

 п hƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊǎ όпΦмύΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǳƭǘŜŘ-ǿŀƭƭŜŘΣ DǊŀŘŜ L ƭƛǎǘŜŘ IƻǎǘǊȅ ǇŀǎǎŀƎŜ όпΦнŦύΣ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘΦ пŀ ¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ όпŀΦмύ ƻŦ 9ŘƳǳƴŘ Dƛƭƭ {ǿŀƛƴΣ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ tǊŜŎŜƴǘƻǊ όŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ΨƎƘƻǎǘΩ ǘŀƭŜǎ - ǎŜŜ фύΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ мфоуΦ  
 

р hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ DǊŀǾŜƭ ²ŀƭƪ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ !ƭƳƻƴŜǊΩǎ Iŀƭƭ όрΦмύΣ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΣ ƴƻǿ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǝƳōŜǊŜŘ {ǘ 
tŜǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻũ DǊŀǾŜƭ ²ŀƭƪΣ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ CƭƻǊŜƴŎŜ a {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ƻŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƛƴ муусΦ .ƛǎƘƻǇΩǎ wƻŀŘ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ōōƻǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜ DŀǘŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ όрΦнŦύΣ ŀ ǎǘƻƴŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 
ƳŀŘŜ ƻŦ /ƭƛǇǎƘŀƳ {ǘƻƴŜ όŀ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜύ ǿƛǘƘ !ōŜǊŘŜŜƴ DǊŀƴƛǘŜ ōŀǎƛƴǎΦ 9ǊŜŎǘŜŘ ƛƴ муфу ƛƴ 

ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ IŜƴǊȅ tŜŀǊǎƻƴ DŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀȅƻǊ ƻŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ мутпΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мфст ŦǊƻƳ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƻƳ ŘƛŜŘ ƛƴ bΦ LǊŜƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ όрΦоύΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ нллмΣ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳǊƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ 5ƻǿƴΦ  

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ CƻǳƴŘǊȅ ²ŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IŜƴǊȅ tŜƴƴ 
ǿƘƻ Ǌŀƴ ŀ ŦƻǳƴŘǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ όƴŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ .ǊƛŘƎŜ {ǘύ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мтллǎΤ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƅƻŀǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ōŀǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ǿƛŀ 
ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭΣ Ψ.Ŝƭƭ 5ȅƪŜΩΦ !ƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƭǎΣ ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀ ǇŜŀƭ ƻŦ ǘŜƴ ŦƻǊ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǊŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ōŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ōŜƭƭǎ ǊŀƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŜƭƭƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƭƻŎƪ ǘƻǿŜǊ ōŜƭƭΣ ƘŜŀǊŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŎƘƛƳŜǎΤ ŀƭǎƻΣ ŀ нлму ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ψ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩ ƻƴ .ǊƛŘƎŜ {ǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ 
ōǊŀǎǎ ōŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ CƻǳƴŘǊȅ ²ŀƭƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ [ƛŘƻ όǘƘŜ Ψ/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
tƻƻƭΩύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨƘŀŎƛŜƴŘŀ-ǎǘȅƭŜΩ όрΦпύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфос όƴƻǿ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύΦ  
 

с hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ƭƻƻƪ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфотΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ молтΦ hƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ /ǳǎǘƻƳǎ IƻǳǎŜ όDǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύΣ ōǳƛƭǘ ŎΦмтллΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻƭƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇƻǊǘΦ hǇǇƻǎƛǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ƛǎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘǎ aƛƭƭ όƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀύΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мупл-рл ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭ 
CƛǘȊǿƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ CƭŜƳƛǎƘ ōƻƴŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǇƛǘŎƘŜŘ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦǎΤ ƛǘǎ ǘǳƴƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƎǊŀƛƴΦ !ǎ 
ȅƻǳ ǘǳǊƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ōƻǘƘ п ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭΦ .ȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀ {ǳǎǘǊŀƴǎ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƛƎƴǇƻǎǘ όсΦмŦύΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŜŀŎƘ ōȅ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ΩwƻǿŜ ¢ȅǇŜΩΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ CƛǊŜΣ 9ŀǊǘƘΣ !ƛǊΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ψ¢ƛƳŜ ¢ǊŀƛƭΩ όŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜύΤ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΗ CƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ bŜƴŜ ²ŀǎƘŜǎ όтŀ-тŘύΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ сΦ 
 

т CǊƻƳ ǘƘŜ bŜƴŜ .ǊƛŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿ όтΦмŦύ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ CƭŜǧƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎΗ CƭŜǧƻƴ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻǿƴ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ CƭŜǧƻƴ .ǊƛŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ όŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ .ǊƛŎƪ /ƻƳǇŀƴȅύΦ ! ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊƛŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ǘƘŀƴ 
ǘƻŘŀȅΣ ŜȄƛǎǘŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ΨCƭŜǧƻƴǎΩΣ ōǊƛŎƪǎ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŬǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ hȄŦƻǊŘ /ƭŀȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀƭŜ ōǊƛŎƪǎ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀȅύΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǳƭǘΣ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ό/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎύ Ŏƭŀȅ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ ΨƎŀǳƭǘΩ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ōǊƛŎƪǎΣ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  
    

у !ǎ ȅƻǳ ŘŜǎŎŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅΣ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƛǎ CƭŜǧƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭǎ ƛƴ муфоΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ мфрл-слΣ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƭŜǧƻƴ ōǊƛŎƪǿƻǊƪǎΦ {ǘ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴ 
/ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ мфсл όŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ нлмл ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΤ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ƛƴ ŀ ŬƴŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ DƻǘƘƛŎ ǎǘȅƭŜ όуΦмύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘƻƴŜǎΦ 

tƘƻǘƻǎΥ пŀΦм DǊŀǾŜ όŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘύ 
ƻŦ 9 D {ǿŀƛƴΤ рΦм !ƭƳƻƴŜǊΩǎ IŀƭƭΤ 
рΦо aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ .ƛǎƘƻǇΩǎ wŘ 
DŀǊŘŜƴǎΤ рΦп ¢ƘŜ [ƛŘƻΤ уΦм bŜǿ 

CƭŜǧƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 


