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¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΥ Ψ!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨōŀȅΩ ƻŦ DǊǳƴǘȅ CŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ƻƭŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅΦ Lǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŜǘƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊƛŘƎŜ ƻŦ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀƴŘ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜ плƳ όмоо ŦŜŜǘύ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ 
ƭŜǾŜƭ όƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƴŜŀǊ IŀŘŘŜƴƘŀƳύΦ ¢ƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ΨDǊŜŜƴǎŀƴŘ 
wƛŘƎŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 9ƭȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘΣ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ōȅ DƭŀŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ Ψ¢ƛƭƭΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ LǎƭŜ 
ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǊŜǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǝŘŀƭ ƳŀǊǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŘǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ΨŦŜƴ ōŀȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
9ƭȅΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DǊǳƴǘȅ CŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ǎƪƛǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ DǊǳƴǘȅ CŜƴ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊΣ 
ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƭƛƳō ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ {ǘǊŜǘƘŀƳΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻƻǇ ƻǳǘ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ όDǊŜŀǘ hǳǎŜύ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

²ƛƭōǳǊǘƻƴ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳ 
tƭǳǎ ǿŀƭƪ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜ 

оΦс ƳƛƭŜǎ όрΦу ƪƳύ 
сΦо ƳƛƭŜǎ όмлΦм ƪƳύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢ǊŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ 
tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ όŦύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǳǎŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ²ŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ hǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǘ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊŜǘƘŀƳƻƭŘŜƴƎƛƴŜΦŎƻƳΦ 
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪ όƻƴŜ ǿŀȅύ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦс ƳƛƭŜǎ όрΦу ƪƳύΣ ƎǳƛŘŜ ǝƳŜ н ƘƻǳǊǎ όǇƭǳǎ ǎǘƻǇǎύ ƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜ сΦо 
ƳƛƭŜǎ όмлΦм ƪƳύΣ о ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦт ƳƛƭŜǎ όпΦо ƪƳύ ǊŜǘǳǊƴΦ DǊƛŘ ǊŜŦ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ¢[птфтрлΦ ! ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ aŀǇǎ hΦ{Φ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ннсΦ CǊŜŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ǾƛŜǿŜǊ ƻƴ ǿǿǿΦōƎǎΦŀŎΦǳƪκƳŀǇ-ǾƛŜǿŜǊǎκōƎǎ-ƎŜƻƭƻƎȅ-ǾƛŜǿŜǊΦ  
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǎŜǎ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŜǘƘŀƳ όƴƻǘ {ǳƴŘŀȅύ ŀƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ όŎƘŜŎƪ Řŀȅǎύ ŦǊƻƳ 9ƭȅ ǿǿǿΦŘŜǿǎ-
ŎƻŀŎƘŜǎΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ όƴƻǘ {ǳƴŘŀȅǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƭȅ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ǉǳō ƛƴ {ǘǊŜǘƘŀƳ όƴƻƴŜ 
ƛƴ ²ƛƭōǳǊǘƻƴύΦ  
 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƅŀǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƭƻǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ DǊǳƴǘȅ CŜƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ƻƴ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ CŜƴ 9ŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ 
ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 

ôGrunty Fen, who 

would have thought, 

what an interesting 

place!ô 
 

WŜũΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
DŜƻǎƛǘŜǎ ǘŜŀƳ 

tƘƻǘƻǎΥ фōΦмŦ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ōǊƛŘƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜΤ оΦмŦ DǊǳƴǘȅ CŜƴ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊΤ мΦоŦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²ƛƭōǳǊǘƻƴΤ  
фŎΦрŦ .ŜŀƳ 9ƴƎƛƴŜ ŀǘ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜΤ фΦпŦ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘǊŜǘƘŀƳΤ уΦмŦ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ŀǘ {ǘǊŜǘƘŀƳΦ   

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ 
  /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
       ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмп 

IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 
όлƳ ōƭǳŜΣ рƳ ȅŜƭƭƻǿΣ млƳ ǊŜŘύ 

{ƻǳǘƘ ²ƛǘŎƘŦƻǊŘ IǳƴŘǊŜŘΥ {ǘǊŜǘƘŀƳ ŀƴŘ ¢ƘŜǜƻǊŘ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мстсΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ 

https://www.british-history.ac.uk/vch/cambs/vol4/pp151-159
https://www.british-history.ac.uk/vch/cambs/vol4/pp151-159
https://www.streathamsociety.org.uk/blogs--posts/archives/09-2022






ƛǎƭŀƴŘ 
tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

¢Ƙƛǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊƛŘƎŜ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƎƭŀŎƛŀƭ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊ ƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŜǘ ŦŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
[ƻŎŀƭ ŬƴŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ōǳǊƛŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀōƻǳǘ сΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ς ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ ǾŜǊȅ 

ŜŀǊƭȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ aŜŘƛŜǾŀƭ ǊƻǳǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǊƛǘƘ ŀƴŘ {ǘǊŜǘƘŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ-²ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ tƘŀǎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
[ƛǎǘŜŘ ŀǎ ²ƛƭōǳǊƘǘǳƴ ƛƴ фтл ŀƴŘ ²ƛƭōŜǊǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ƳŜŀƴǎ 
ΩCŀǊƳǎǘŜŀŘ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ²ƛƭōǳǊƘΩΣ ŀƊŜǊ tǊƛƴŎŜǎǎ ²ƛƭōǳǊƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ YƛƴƎ tŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƻŀǎǘǎ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǊȅǎǘŜŀŘ όŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜΣ ōǳƛƭǘ 
ŎΦмсллύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ hƭŘ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ όƴƻǿ ¢ƘŜ IŀǊōƻǳǊ {ŎƘƻƻƭύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ tǳƎƛƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ΨǇƛƴǿƘŜŜƭ ǇƭŀƴΩ ŎƻƴŎŜǇǘ όƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ΨIƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩύΦ  
 

м ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ όмΦмύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻŀƪ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ όƴƻǿ ƎƻƴŜύ рлл ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ƻŀƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ ±LLΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ όмΦнύ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ L ƭƛǎǘŜŘ  {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 
όмΦоŦύΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǎǘŀƴŘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 
²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎ ό[ƻǿŜǊ DǊŜŜƴǎŀƴŘύΦ ¢Ƙƛǎ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ǊƛŘƎŜ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ WǳǊŀǎǎƛŎ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ 
/ƭŀȅΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘŀƴŎŜƭ ŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ όǿƛǘƘ tǳƎƛƴΩǎ ƛƴǇǳǘύΦ .ǳƛƭǘ ƻŦ 
ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎǘƻƴŜ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭύ ǿƛǘƘ /ƭǳƴŎƘ ό/Ƙŀƭƪύ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  

 

!ƭƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ƛǎ .Ŝƭƭ DŀōƭŜǎ όмΦпύΣ ŀ DǊŀŘŜ 
LL ƭƛǎǘŜŘΣ ƭŀǘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǊƛŎƪ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜŘ ƎŀōƭŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ǎŜŜ 
¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ ŀǘ у /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ όмΦрύΦ 9ǊŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мрллΣ ǘƘƛǎ ǝƳōŜǊ 
ŦǊŀƳŜŘ  όDǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƻƭŘ ōǊƛŎƪǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜŜŘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŬƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘŀƎŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ όмΦсύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΦ 
 

н /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ Iƛƭǘƻƴ ²ŀȅ όнΦмύΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŜ ƴƻǊǘƘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ DǊǳƴǘȅ CŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻǿƴƘƛƭƭ 
ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ ǊƻǳǘŜ όƪƴƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎ /ƭŀǊƪŜǎ [ŀƴŜύΦ  
 

о !ǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ DǊǳƴǘȅ CŜƴ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ 
όоΦмŦύΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜΦ DǊǳƴǘȅ CŜƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ōŀǎƛƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƻǳǘƭŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƭȅ ŀƴŘ ²ƛǘŎƘŦƻǊŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƴƻǿ ŘǊŀƛƴǎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊ ŀǘ hȄƭƻŘŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳōŀȅƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳǧƻƴ ŀƴŘ IŀŘŘŜƴƘŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ 
¦ƴŘŜǊ ǇŜǊƛƎƭŀŎƛŀƭ όŦǊŜŜȊŜ-ǘƘŀǿύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ-ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŎŀǊǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘŜŜǇ ǾŀƭƭŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƴŜŀǊ ²ƛǘŎƘŦƻǊŘΦ DǊǳƴǘȅ CŜƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DǊǳƴǘȅ CŜƴ 
/ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘǳƎ ƛƴ муоуΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƴƻǿ ƭƛŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ р ƳŜǘǊŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ tŜŀǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴΣ ƘŜŀǾƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŦŀǊƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ōŜŘǊƻŎƪ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  
 

п ̧ƻǳ ǎƻƻƴ ŎǊƻǎǎ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ муру ŀƴŘ мфоо όǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллύΣ 
DǊǳƴǘȅ CŜƴ ƻƴŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŀǇŀǊǘύ ŦƻǊ ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŜǘƘŀƳ ς ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ΨDǊǳƴǘȅ CŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎΩΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ {ǘ LǾŜǎΣ {ƻƘŀƳ ŀƴŘ 9ƭȅΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻƭƭŀǊŘŜŘ 
ǿƛƭƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
 

р DǊǳƴǘȅ CŜƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƻŀǊŘǎ ƻŦ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪΦ ¢ǳǊŦ ŘƛƎƎŜǊǎ ƛƴ DǊǳƴǘȅ CŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ муппΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƳŜǘǊŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀǘΤ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƭŘ ǘƻǊŎΦ Lƴ муун мсо ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ tŜŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ммр 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎΣ ǘǿƻ ǎƻŎƪŜǘŜŘ ŀȄŜǎΣ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŎŀōōŀǊŘ ŜƴŘǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǳǇ ƻƴǘƻΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊǳƴǘȅ CŜƴΣ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅΣ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳǧƻƴ ŀƴŘ 
²ƛǘŎƘŦƻǊŘΦ Lǘ ǘƻƻΣ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭ ƻǾŜǊ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΦ  
  

с ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƛǇǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ōŜŘǊƻŎƪ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƘŀǊŘŜǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊƛǎŜǎ όсΦмύΦ IŜŀŘƛƴƎ ŘǳŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜ ƴƻǿ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ aƛƭƭ ²ŀȅΣ ƻƴ ǊƻǳǘŜ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ ƻŦ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΣ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅ ŎŀǇΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ΨōƻǿƭΩ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ DǊǳƴǘȅ CŜƴΦ ²ƘŜǊŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ Ψ5ŜǾƛƭǎ ¢ƻŜƴŀƛƭΩ όDǊȅǇƘŀŜŀύ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴ ŜȄǝƴŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ƻȅǎǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊƻŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ WǳǊŀǎǎƛŎ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƅƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ǇŜōōƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭ όŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ƳŜƭǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎύΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 9ƭȅ όсΦнύΦ  

 

tƘƻǘƻǎΥ мΦм ²ƛƭōǳǊǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ ōȅ ŎƘǳǊŎƘΤ мΦн {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΤ мΦп .Ŝƭƭ DŀōƭŜ IƻǳǎŜΤ мΦр ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜΤ мΦс YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΤ нΦм Iƛƭǘƻƴ ²ŀȅΤ сΦм /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜŘǊƻŎƪ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ǘƻ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǎ ƭŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ƻƴ ǊƛŘƎŜ 



 

т aƛƭƭ ²ŀȅ ƻƴŎŜ ōƻŀǎǘŜŘ ǘǿƻ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ΨƘƛƎƘΩ ŦŜƴ ǊƛŘƎŜΣ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘǊŜǘƘŀƳΦ ²ŀƭƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǿŜ ǊƛǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀǘƻǇ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭΣ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘǊŜǘƘŀƳ ǎƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ƭȅΦ  
 

у IŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƳƛƭƭ όуΦмŦύΣ ƴƻǿ ŀ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 5ŀǝƴƎ ŦǊƻƳ муумΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘŀǊǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ΨƻƎŜŜΩ ŎŀǇ ŀƴŘ Ŧŀƴ ǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ мфос ōȅ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ hōǎŜǊǾŜǊ /ƻǊǇ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ ŦǊƻƳ мфсн ǘƻ мфсуΦ ²ŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ DƭŀŎƛŀƭ ¢ƛƭƭΣ ŎǊƻǎǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ ƻŦ Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΦ 
 

ф !ǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ DǊŀŘŜ LLϝ ƭƛǎǘŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎǊƻǎǎ όфΦмύ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ¢ƘŜ wŜŘ [ƛƻƴ ǇǳōΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƴΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мтсоΦ ¢ƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ Ψ{ǘǊŀŘƘŀƳΥ !ōōƻǘ ƻŦ 9ƭȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ {ǘǊŜǘƘŀƳ 
ƳŜŀƴǎ ΨƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ Ψƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΩ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻŦ wƻƳŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ōŜȅƻƴŘ ²ŀǘŜǊōŜŀŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 9ƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŘǊŜǘƘ /ŀǳǎŜǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ƛƴ мтсо ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜƎŀƴΦ 

  

{ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ όфΦнύΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀƭƪΣ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜŀǊƭȅ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƻǝƻƴǎ ƻŦ мнǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜƭ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όDǊŀŘŜ LLϝ 
ƭƛǎǘŜŘύ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мутсΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ΨƳŀƛƴƭȅ ǊŀƎ ŀƴŘ .ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜΩ 
ōǳǘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ ΨŬŜƭŘǎǘƻƴŜǎΩΣ ǊŜ-ǳǎŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎǘƻƴŜ όфΦоύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ όфΦпŦύ ŀƴŘ .ŀǊƴŀŎƪ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ŀǎƘƭŀǊ όфΦрύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ¦ǇǿŀǊŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǘ ƭŜǎǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜΣ [ŀǘŜ  WǳǊŀǎǎƛŎ ƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜǎΦ ! ƭƻƻƪ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘύ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ΣƳŀƛƴƭȅ мтǘƘ-
ŎŜƴǘǳǊȅ wŜŎǘƻǊȅ όDǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘύ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘƻƴŜΥ ŎƭǳƴŎƘ ό/ƘŀƭƪύΣ 
ǊŜǳǎŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ΨƎŀǳƭǘ ōǊƛŎƪΩ όǇŀƭŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Dŀǳƭǘ Ŏƭŀȅύ ŀƭƭ ƻƴ ƻƴŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦŀœŀŘŜ όфΦсύΦ  
 

фŀ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻƻǇ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ - ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ όпп ŀƴŘ псύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ [ƛƻƴ ǇǳōΣ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ 
мсллΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ .ȅ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ 
/ƭŀȅΦ Lƴ мфрн ǘƘŜ ŦƻǎǎƛƭƛǎŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ΩƎƛŀƴǘΩ όтƳ ƭƻƴƎύ WǳǊŀǎǎƛŎ tƭƛƻǎŀǳǊ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ рƊ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ōƻǊǊƻǿ Ǉƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘǳƎŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇǝƭŜΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ŎΦмрр Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀōƻǳǘ мнƳ ƭƻƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴǳǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ {ǘǊŜǘƻǎŀǳǊǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ tƭƛƻǎŀǳǊǳǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сύΦ    
  

фō ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƛŘŘƭŜ /ƻƳƳƻƴ 5ǊƻǾŜΣ ȅƻǳ ŘŜǎŎŜƴŘ ōŜƭƻǿ рƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅΤ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όфōΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀΣ 
aƛŘŘƭŜ /ƻƳƳƻƴΣ ǿŀǎ ŘǳƎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ мутр ǘƻ мууо ŦƻǊ ŎƻǇǊƻƭƛǘŜǎ όǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƴƻŘǳƭŜǎύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ƘŜǊŜΤ ƘŀǾƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ    
  
¸ƻǳ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ όфōΦмŦύΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜΣ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мффлǎΣ ǘƘŜ Ω²ƻƻŘŜƴ .ǊƛŘƎŜΩΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ CǊƻƳ 9ŀǊƛǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ŦŜƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǳǎŜ ƻƴŎŜ ƅƻǿŜŘ ƴƻǊǘƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ /ƘŀǧŜǊƛǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψ²Ŝǎǘ 
²ŀǘŜǊΩ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀƴŘ ƻŦ !ƭƭǳǾƛǳƳ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ tŜŀǘ ŀƴŘ wƛǾŜǊ DǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ƻƳŜǊǎƘŀƳΦ !ǘ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ όǇǊƻōŀōƭȅ Ǉƻǎǘ-wƻƳŀƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎύΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ Ŝŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ŘǳƎ ƻǳǘ 
όŀƭƻƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭύ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǘǊŜǘƘŀƳ aŜǊŜΦ ¢ƻŘŀȅ 
Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ hǳǎŜ ²ŀǎƘŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘΦ ¢ƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘǊŜǘƘŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ΨbŜǿ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ ²ŜǎǘΩ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сύΦ 
 

фŎ {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜ όфŎΦмύ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сύΦ .ŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿŀǎ {ǘǊŜǘƘŀƳ aŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ ¢ƘŜ 
9ƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƻƻǇ ǿƘŜŜƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ŦŜƴƭŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ 9ƭȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ όфŎΦнύΦ  
ǿŀ 

фŘ ¢ƘŜ ŘƛǘŎƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŎŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŘŜΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŜƴƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴŘΦ 
  

фŜ bƻǘ ŦŀǊ ŀƭƻƴƎ /ƘŀǇŜƭ {ǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΣ ŀ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мфорΦ  Lǘ ƛǎ ƴŜŀǊ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǳǇ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ рƳ ŎƻƴǘƻǳǊΣ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ млƳ ǳƴǝƭ 
ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ фΦ 

tƘƻǘƻǎΥ сΦн Cƭƛƴǘ ŀƴŘ ǇŜōōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ DǊȅǇƘŀŜŀ όŀǘ ōƻǧƻƳύΤ фΦм мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎǊƻǎǎΤ фΦн {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘǊŜǘƘŀƳΤ фΦр .ŀǊƴŀŎƪ {ǘƻƴŜ ŀǎƘƭŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ фΦс /ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅΤ фōΦм ±ƛŜǿǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΤ фŎΦм {ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜΤ фŎΦн ±ƛŜǿǎ ǘƻ 9ƭȅΦ 



ммΦн tŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŘƎŜ ƭƛƴŜ 

мнΦм /ƻǇǎŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ƭŜƊ 

 

 

 

ǿǿǿΦŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ    

ǿǿǿΦŦŜƴŜŘƎŜǘǊŀƛƭΦƻǊƎ 
                       ƛƴŦƻϪŎŀƳōǎƎŜƻƭƻƎȅΦƻǊƎ 

 

ϭ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 5ŜŎ нлнр  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /D{ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

²ŀƭƪ DǳƛŘŜΦ  

¢ƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ŀƳōǎ !ŎǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ hǳǎŜ CŜƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
²ƛŎƪŜƴ CŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ CƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όƴƻǿ ŜƴŘŜŘύ ǎŜŜ ǿǿǿΦƴŜǿƭƛŦŜƻƭŘǿŜǎǘΦƻǊƎΦǳƪΦ   

{ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜ ŀƴŘ {ǘǊŜǘƘŀƳ aŜǊŜ 
{ǘǊŜǘƘŀƳ hƭŘ 9ƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎ όфŎΦоύΣ ƛǘǎ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ муомΣ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŦƻǳǊ ƴŜŀǊōȅ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎΣ ƛǘǎ ǎŎƻƻǇ ǿƘŜŜƭ όфŎΦпύΣ ƭƛƊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ όDǊŜŀǘ 
hǳǎŜύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ŘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊōŜŀŎƘ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƭŘ 
²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳ ǊƛǾŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ǘǊŜǘƘŀƳ aŜǊŜΦ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŎƻŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǎǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝǾŜ ōŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ όфŎΦрŦύ ŀƴŘ ƅȅ ǿƘŜŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǎŎƻƻǇ ǿƘŜŜƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƊƛƴƎ мнл-мрл ǘƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀ Řŀȅ ōȅ муфсΦ Lƴ мфнр ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛǊǊƭŜŜǎ ŘƛŜǎŜƭ 
ŜƴƎƛƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ DǿȅƴƴŜǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǇǳƳǇ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ Ǉǳǘ ƻƴ ΨǎǘŀƴŘōȅΩΦ ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ мфптΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ Ǝŀǳƭǘ ōǊƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƭŀȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪ - Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
¦ǇǿŀǊŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜύΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜǊΩǎ ŎƻǧŀƎŜ όŀƴŘ ƴƻǿ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ŀƴŘƳŀǊƪ ¢ǊǳǎǘύΦ !ƊŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƳŀǊƭΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀǘΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ǎƘǊǳƴƪŜƴ ǇŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŀƳ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŜǘƘŀƳ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ΩƻǾŜǊ ŀ ƘƛƭƭΩΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ƛƴ мфпрΣ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ 
Ǉǳǘ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ мфпт ŀƴŘ мфро ƅƻƻŘǎΦ Lƴ мфсфΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊōŜŀŎƘ [ŜǾŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ 
όǇǳƳǇŜŘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀƳ Ǿƛŀ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ .ƻǩǎƘŀƳ [ƻŎƪΦ  ¢ƘŜ {ǘǊŜǘƘŀƳ 9ƴƎƛƴŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ мфрф 
όƴƻǿ ǘƘŜ {ǘǊŜǘƘŀƳ 9ƴƎƛƴŜ ¢Ǌǳǎǘύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ {ŜŜ ǿǿǿΦǎǘǊŜǘƘŀƳƻƭŘŜƴƎƛƴŜΦŎƻƳΦ 
    

{ǘǊŜǘƘŀƳ aŜǊŜ όфŎΦсύ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нΣллл ȅŜŀǊǎΤ ŀƊŜǊ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ǊƻǎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ ŀƎŜΣ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŦŜƴƭŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ƳŜǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ŀƳ ŀƴŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜ hƭŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƻƭƛŘ ƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎΣ ŀ ŦŜǿ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜǊŜΣ tŜŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ мΦрƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊŜ 
ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ  

DǊǳƴǘȅ CŜƴ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DǊǳƴǘȅ CŜƴ ΨōŀǎƛƴΩ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ рƳ ŎƻƴǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŜǘƘŀƳ tƭƛƻǎŀǳǊΗ ! ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŬƴŘΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ΨǇƻǎǘ-ŎǊŀƴƛŀƭΩ ōƻƴŜǎΦ !ƊŜǊ сф ōƻƴŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ 
aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǳǎŜ wƛǾŜǊ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬƴŘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ мфрсΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ όƛƴ мфруύ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ tƭƛƻǎŀǳǊǳǎ 
ƳŀŎǊƻƳŜǊǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ мфрф ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇŜŎǘƻǊŀƭ ƎƛǊŘƭŜΩΣ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ - ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ {ǘǊŜǘƻǎŀǳǊǳǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ tƭƛƻǎŀǳǊǳǎ ŎŦΦ ƪŜǾŀƴƛΣ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
5ƻǊǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ н ƳŜǘǊŜ-
ƭƻƴƎ ƘƛƴŘ ǇŀŘŘƭŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ όфŀΦмύ Φ   

{ǘǊŜǘƘŀƳ aŜǊŜ Wƻƴŀǎ 
aƻƻǊŜΩǎ ƳŀǇΣ мсуф 

{ǘǊŜǘƘŀƳ aŜǊŜ                 

{ƻƘŀƳ 
aŜǊŜ 

ȅŜŀǊ-

YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ 
Ǉƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ мфрн ōȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ ср 
Ƴύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇƭƛƻǎŀǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀǊŜ 

ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǎǎƛƭΤ Ŧǳƭƭ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾπ
Ƴύ ŜȄπ

{ǘǊŜǘƻǎŀǳǊǳǎ ƳŀŎǊƻƳŜǊπ

фŎΦо {ǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ 

фŎΦс ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ 9ƴƎƛƴŜ ƘƻǳǎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŜ фŎΦп {ŎƻƻǇ ǿƘŜŜƭ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ h{ Řŀǘŀ ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ нлмтΦ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ϭнлнпΣ /ƻƴǘŀƛƴǎ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϭ 

b9w/ нлму 
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фŀΦм tƭƛƻǎŀǳǊ ƘƛƴŘ ǇŀŘŘƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ aǳǎŜǳƳ 


